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CETRO RM SERVICOS LTDA (“CETRO RM”), sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ
sob o n° 08.307.120/0001-48, com sede & Rua Doutor Altino Teixeira, n° 1145, 1° Andar, Bairro Porto
Seco Piraja, na cidade de Salvador — BA, por meio de seus representantes legais e em cumprimento ao
artigo 53 da Lei n° 11.101/2005, apresenta, tempestivamente, seu PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, elaborado com o objetivo de permitir o soerguimento e preservacdo da empresa, da sua
funcgdo social, da geracdo de tributos e estimulo a atividade econdmica, nos termos do artigo 47 da

referida lei, submetendo-o a apreciacdo dos Credores.

1.  INTRODUCAO

1.1. Glossario. Os termos e as expressdes utilizadas abaixo neste Plano de Recuperagdo Judicial
terdo os significados que Ihes sdo atribuidos neste item. As defini¢des serdo aplicaveis no singular e no

plural, no masculino ou feminino, sem alteragdo do significado.

1.1.1. Administrador Judicial - refere-se ao advogado Dr. Marcus Vinicius Alcantara Kalil, inscrito
na OAB/ BA 16.714, nomeado pelo Juizo da 2% Vara Empresarial de Salvador - BA (Juizo da

Recuperacao) para auxiliar e fiscalizar o processo de Recuperacao Judicial;

1.1.2. Alienacdo Judicial - meio de reestruturacdo descrito na Clausula 3.1.3, a ser realizado no
ambito da Recuperacdo Judicial através da Alienagdo Judicial, nos termos dos artigos 60 c/c 142 e 144
da LRF;

1.1.3. Aprovacdo do Plano - é a aprovagdo deste Plano de Recuperacdo Judicial pelos Credores,
podendo, para tanto, ser através de auséncia de objecBes pelos Credores ao plano ou, através de

Assembleia Geral de Credores designada para deliberar sobre ele, nos termos do artigo 56 da LRF;

1.1.4. AGC - qualquer Assembleia Geral de Credores, convocada e instalada na forma e nos termos
do Capitulo Il, Secdo IV da Lei n° 11.101/05;

1.1.5. Créditos - sdo Créditos e obrigacoes, liquidos ou iliquidos, ou ainda, sub judice, existentes na
Data do Pedido;

1.1.6. Credores - sdo pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, contraa CETRO RM,;
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1.1.7. Credores Aderentes - sdo Credores que detém Créditos, concursais e extraconcursais,
concomitantemente, e negociam a totalidade em condicdes atrativas, gerando beneficios para todo o

processo de pagamento de credores e da Recuperagdo Judicial;

1.1.8. Credores Concursais - sdo aqueles que detém Créditos e direitos advindos de obrigacoes,

vencidas e vincendas, contraidas até a data ajuizamento do processo, tais como:

a. Credores Trabalhistas: detentores de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, 1, da LRF;

b. Credores Quirografarios: detentores de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados, nos termos do art. 41, 111, da LRF; e

c. Credores ME/EPP: detentores de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de

pequeno porte, nos termos do art. 41, 1V, da LRF.

1.1.9. Credores Extraconcursais - sdo Credores que detém Créditos — a priori — ndo sujeitos aos
efeitos do processo de Recuperacdo Judicial, conforme art. 49, §3°, apesar dessas garantias se tratarem

de bens essenciais ao desenvolvimento da atividade da CETRO RM,;

1.1.10. Data do Pedido ou Data do Ajuizamento - considerado dia 10 de maio de 2022, data em que
0 pedido de Recuperac¢do Judicial foi ajuizado - autos n°® 8060177-04.2022.8.05.0001;

1.1.11. Dia Util - considerado qualquer dia Gtil que ndo seja sabado, domingo ou feriado municipal na

cidade de Salvador ou estadual da Bahia;

1.1.12. Homologacéo Judicial do PRJ — decisdo judicial que concede a Recuperacdo Judicial, nos
termos do art. 58, caput e 8 1°, da LRF. Para os efeitos deste PRJ, considera-se que a Homologagéo
Judicial do PRJ ocorre na data da publicagdo, no diario oficial, da decisdo concessiva da Recuperacao

Judicial, independente de interposicéo de recurso ou incidente processual posterior;

1.1.13. Imoveis - sdo os imoveis que podem a vir a ser integralizados em uma Sociedade de Propdsito

Especifico (SPE) destinados para quitacdo ou garantia das obrigacdes.

1.1.14. Juizo da Recuperagéo - Juizo da 2% VVara Empresarial da Comarca de Salvador, Bahia;
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1.1.15. Laudos - laudos apresentados aos autos, sendo, (i) laudo econdmico-financeiro que demonstra
a viabilidade econdmica da CETRO RM - (anexo I); (ii) laudo de avaliagdo dos bens e ativos da
CETRO RM (anexo Il);

1.1.16. Lista de Credores - relagdo de Credores consolidada pelo Administrador Judicial, vigente na
data da Aprovacédo do PRJ, conforme artigo 7°, § 2° da LRF ou, na sua falta a relagéo apresentada pela

Recuperanda na data do pedido, nos termos do inciso 111 do artigo 51 da LRF;

1.1.17. LRF ou LRE - Lei n°- 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 — Regula a recuperagao judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria;

1.1.18. PRJ - é o presente Plano de Recuperagdo Judicial;

1.1.19. SPE - Sociedade de Proposito Especifico — modelo societario previsto e consolidado no
ordenamento patrio destinado, nos termos deste PRJ, a possivel constituicdo de UPI e satisfacdo dos

credores;

1.1.20. Sub Judice - sdo processos promovidos pela CETRO RM ou contra ela, que aguardam

apreciacgdo judicial sobre matéria de direito ou sobre a existéncia ou ndo de crédito;

1.1.21. UPI - Unidade Produtiva Isolada, segregada especificamente para eventual Alienacdo Judicial,
nos termos do art. 60 da LRF, podendo incluir, mas ndo se limitando a: imével, benfeitorias,

implementos, veiculos, maquinarios e qualquer ativo utilizado nas atividades operacionais.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 APRESENTAGAO DA EMPRESA

A CETRO RM SERVICOS LTDA (“CETRO RM”) ¢é sociedade empresaria que, desde sua
regular constituicdo em agosto de 2006, tem por objeto social a prestagéo de servigcos em geral, voltados
em sua maioria para participacdo de procedimentos licitatérios. A sociedade empresaria atende a uma
gama variada de servicos para licitagBes, acumulando atualmente 24 CNAES (Classificagdo Nacional

de Atividades Econdmicas) registradas.
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Em virtude da credibilidade construida ao longo dos mais de 15 anos, a CETRO RM expandiu
sua atuacdo por diversas regides do pais. Atualmente, possui a sua matriz no Estado da Bahia, no
municipio de Salvador, na Rua Doutor Altino Teixeira, n® 1145, 1° andar, Porto Seco Piraja, CEP
41.233-010, devidamente inscrita no CNPJ sob o n°® 08.307.120./0001-48 e uma filial no Distrito
Federal, na cidade de Brasilia, devidamente inscrita no CNPJ sob o n° 08.307.120/0002-29. Ademais,

mesmo sem filial, atende também a cidade de Aracaju, estado de Sergipe.

A empresa possui registro nas Juntas Comerciais dos estados onde atua e, de acordo com seus

atos constitutivos e alteragdes societarias, o capital social esta distribuido da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO

Nome do Sécio Participacgéo (%)
CRISTIANE CONCEI(;AO MARQUES 10%
INSTITUTO TEMPLO PATRIMONIAL EIREILI 90%

A administracéo da sociedade é exercida isoladamente pela sécia CRISTIANE CONCEICAO
MARQUES, nos termos da cliusula quarta da Alteracdo Contratual n® 14, ocorrida no ano de 2021, com

poderes e atribuicOes de representar ativa e passivamente a sociedade, em Juizo ou fora dele.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A CETRO RM SERVICOS LTDA é empresa que atua desde 2006 no ramo de prestacGes de
servicos atrelado a contratos publicos oriundos de licitagdes para érgdos publicos federais, tendo
atuacdo diversificada por todo o pais, com destaque para os estados da Bahia, Sergipe e Distrito
Federal, podendo-se destacar os contratos em curso com o Superior Tribunal de Justiga (STJ), Supremo
Tribunal Federal (STF), Senado Federal, Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSRH),
Universidade Federal de Sergipe (UFSE) e Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Em funcdo do seu crescimento, revelou-se necessario o investimento em infraestrutura e
instalacdo de novas bases de operacdo, tendo sido instalada no ano de 2016 sua primeira filial em
Brasilia - DF. Nessa contextualizagdo, cumpre destacar que os investimentos citados foram desde méo
de obra especializada, tendo ao final de 2019 chegado a um quadro de mais de 2000 (dois mil)
empregados diretos via CLT, até ao cumprimento de determinagdes dispostas nos préprios contratos

licitados, como o investimento em servigos de assisténcia laboral aos funcionarios.
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A titulo de esclarecimento, é importante frisar que uma das principais determinagdes contratuais
impostas pelos 6rgdos publicos federais € a necessidade de contratagdo de empresa especializada em
fornecimento de assisténcia laboral, a exemplo de plano de saude, vale alimentagdo e ticket refeicéo
eletronicos, sendo essa exigéncia determinante para o atual momento de insolvéncia da empresa, como

melhor sera discorrido abaixo.

Nesse liame, em atendimento a referida obrigacdo contratual imposta pelo contrato do STF e do
Senado Federal, a CETRO RM firmou contrato com a empresa BEN BENEFICIOS E SERVICOS
S.A. (“BEN”) em agosto de 2020, empresa vinculada a0 GRUPO SANTANDER, para concessdo de

vale-alimentagdo e ticket refei¢do eletrénicos para seus funcionarios.

Ocorre que depois de um ano desde a celebracdo do contrato, houve o descumprimento da
obrigacdo assumida pela BEN BENEFICIOS E SERVICOS S.A., que interrompeu injustificadamente
a prestacdo do servico mesmo apds depositada quantia de aproximadamente R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais), razdo pela qual ndo restou alternativaa CETRO RM sendo efetuar nova contratacéo
com outra empresa especializada na disponibilizagdo de vale-alimentag&o e ticket refei¢éo, arcando
€omo novos e vultosos custos. Frise-se que se a CETRO RM ndo contratasse novamente, poderia ser

aplicada a ela a penalidade contratual de proibicéo de licitar por 5 (cinco) anos.

Desse modo, a CETRO RM foi obrigada a descapitalizar um montante adicional de mais de
R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) para contratar novos servicos e, em virtude disso, a geracdo e
disponibilidade de caixa naquele momento foi diretamente comprometida por conta do dano causado
pelo descumprimento de obrigacdo contratual da “BEN”, sendo esse prejuizo enfrentado pela CETRO

RM uma das razdes que motivaram a propositura do pedido de Recuperacdo Judicial.

Somado aos fatos acima elencados, a pandemia da Sars Cov 2 (COVID-19), a partir de fevereiro
de 2020, desencadeou uma série de efeitos nefastos e totalmente imprevisiveis, tendo desencadeado
inimeras restricbes na locomocgdo das pessoas (inclusive lockdowns), bem como a necessidade de

adaptacdo dos setores as novas politicas sanitarias.

Nesse sentido, a CETRO RM se deparou com fatos completamente imprevisiveis para qualquer

neg6cio desde o estopim da pandemia, podendo destacar:

Assinado de forma

CRISTIAN E ggg?::ﬁé Assinado de
forma digital
CONCEICAO CONCEICAO INSTITUTO porINST?I'IJTO
TEMPL
MARQUESZ7 QAARQUES:7992175 -Fl’—i,\'lfllslll_\/cl)o PATRII\?ONIAL
LTDA
9921752553 Dados: 2024.06.11 Dados:
NIAL LTDA
11:23:44 -03'00' 20240611
11:41:19-03'00"

: ’:
-#.‘-'ﬂﬁ-._ill" Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 11/06/2024 18:05:29

e https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=24061311051584800000433050733
Numero do documento: 24061311051584800000433050733

Num. 448676615 - Pag. 7



a) A pior crise sanitiria e humanitéria das Gltimas décadas devido a disseminac&o global da
COVID-19, cujos efeitos impactaram consideravelmente as atividades empresariais, haja
vista os inimeros decretos de paralisacdo das atividades comerciais;

b) O aumento vertiginoso do valor dos insumos basicos de satde, com aumento acumulado de
até 161% em seu valor, que passaram a ser exigidos para continuidade da prestacéo de seus
SEervigos;

c) A impossibilidade de reequilibrios contratuais por parte da Unido, Estados e Municipios, ja
que as verbas necessitavam ser direcionadas para medidas de prevencdo a COVID-19;

d) Com a situagédo, a economia brasileira enfrentou um dos piores recuos da histéria, gerando

uma verdadeira reagdo em cadeia em diversos setores e culminando até o momento em:

. Crescimento recorde do nimero de empresas requerendo Recuperacdo Judicial e
decretando Faléncia;
Il.  Crescimento do nimero de desempregados, para 12 milhdes de pessoas;
Ill.  Crescimento do nimero de cidaddos inadimplentes, atingindo 4 em cada 10 pessoas no
Brasil.
e) Uma penalidade no SICAF — Sistema Federal de Cadastro de Fornecedores, por pequeno
atraso no pagamento de FGTS — que ja se encontra regularizado — mas que inviabilizou
novos contratos desde fevereiro de 2022, mas cujo prazo ja se encerra em fevereiro de 2023

e cujas medidas judiciais para questionar a desproporcionalidade da pena ja foram adotadas.

Além disso, diante da queda brusca de atividades presenciais e da circulagdo de pessoas, a
necessidade de recepcionistas, segurancas, secretarias e faxineiros, por exemplo, também foi reduzida,
de modo que os 6rgdos e as entidades da administracdo publica federal foram orientados peloMinistério
da Economia a reduzir ou mesmo suspender o0s servigos prestados pelas empresas terceirizadas até que

a situacdo se regularizasse.

Em continuidade, no caso dos prestadores de servigos de terceirizacdo de méo de obra, setor que
sofreu diretamente com as novas diretrizes impostas, 0 aumento dos insumos, agora obrigatérios para
continuidade da atividade — leia-se mascaras, alcool em gel, luvas — causaram um tremendo
desequilibrio em suas operagdes, ja que os custos foram elevados de forma inesperada, sem qualquer

possibilidade ou previsao de reequilibrio contratual.

Assim, durante os anos de 2020 e 2021, a CETRO RM precisou se valer de todas as

oportunidades oferecidas pelos credores, tais como: caréncia, alongamento de prazos e disponibilidade
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de capitais de giro a fim de atender adequadamente os contratos em licitagcdes vigentes, mesmo que

desequilibrados, mantendo investimentos e 0s empregos no quantitativo possivel.

Contudo, com o recrudescimento da pandemia em 2021 (em nova onda, com variantes mais
letais do virus e atrasos no cronograma de vacinagdo), os contratos ndo foram reequilibrados com os
novos insumos obrigatérios, seqguindo impossivel de se atingir um equilibrio entre receitas e despesas
acumuladas. Em outras palavras, a receita proveniente no contexto de pandemia nao viabilizou o
pagamento de despesas correntes e antigas, de modo que medidas amargas tiveram de ser implantadas,
como reducéo drastica dos custos e também do quadro de funcionarios, reduzido atualmente a 488
empregos diretos. Relembre-se que a empresa j& havia sofrido um duro golpe com a atuagéo oportunista
da operadora de beneficios “BEN”, que lhe custou imobilizar quase R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de

reais) somados.

Assim, que a principal atividade da CETRO RM é a prestacéo de servigos concedidos através
de licitagGes, além dos riscos inerentes a propria atividade empresaria, a empresa ainda dispds das
aflices decorrentes da reducéo de novas licitagbes ofertadas pelo Estado em periodo de pandemia e a
onerosidade das que ja prestava servicos, fatores que atingiram diretamente as suas receitas, tornando-
se inevitdvel o pedido de Recuperacdo Judicial, protocolado nos termos permitidos pela Lei

11.101/2005, visando a preservacao da fonte de empregos diretos e o pagamento de tributos.

2.3 VIABILIDADE ECONOMICA

A despeito dos fatores circunstanciais mencionados acima, a CETRO RM mantém a solidez
dos seus fundamentos econdmicos: a companhia esta utilizando toda esta situagéo para aperfeigoar sua
atuacdo e aproveitar toda sua experiéncia no segmento de prestacdo de servigcos terceirizados,

retornando as melhores margens de rentabilidade e de participagdo no mercado.

Desse modo, conforme demonstrado no Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira anexo aos
autos, € possivel constatar que a empresa mantém saudaveis as bases da sua operacdo,sendo
geradora de caixa suficiente para o pagamento de seus débitos, desde que estes sejam novadosno

horizonte e condi¢Ges de pagamento ora propostas.
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3. MEIOS DE RECUPERACAO

3.1.  Oart. 50 da LRF traz um rol exemplificativo dos meios de recuperagdo econdmicos e financeiros
que poderdo ser utilizados por empresas em recuperacdo judicial. A CETRO RM se reserva no direito
de utilizar, ao longo do processo, quaisquer meios previstos em lei e por este PRJ. Contudo, para
cumprimento do art. 53, inciso | da LRF, indicamos os principais meios que serdo empregados na sua

reestruturacao:

3.1.1. Reestruturacéo operacional e administrativa (Art. 50, caput).

Como mecanismos de otimizagéo das atividades operacionais e de redugdo de custos, a CETRO
RM ja vem aplicando medidas administrativas e financeiras cujo resultado a curto e médio prazo
auxiliardo a empresa na retomada de sua melhor performance e rentabilidade, podendo ser elencadas

as seguintes medidas prioritarias:

e Implantagdo de novo sistema de gestdo e business intelligence — denominado OMIE, Sistema
de Gestdo e Servicos Financeiros — visando maior efetividade no controle de dados e praticidade
nos departamentos, para acompanhamento gerencial e para prestagdo de contas ao

Administrador Judicial e a credores;

e Estasendo orcado servico de controller profissional para planejar e controlar os objetivos-chave
(OKRs) e os indicadores-chave (KPIs), bem como a execucdo de planos nas areas financeiras,
fiscais, contabeis, compras e orcamentaria da empresa, assim como coletar dados e criar

relatérios que sirvam de base para melhorar e agilizar a tomada de decisdes;

e Reavaliacdo dos servicos e dos fluxos do prestador de contabilidade, para acompanhamento
gerencial concomitante a escrituracdo contabil;

e Adogdo de medidas visando a redugdo de despesas operacionais e administrativas em até 5%
por cento, com ganhos de eficiéncia e escala sem prejuizo da capacidade operacional da

empresa:

e Reducdo do custo da divida, priorizando operagdes financeiras menos onerosas com o objetivo
de reduzir os custos com pagamentos de juros, razdo pela qual a empresa pretende reduzir ao
maximo a utilizacdo de cheques especiais, rotativos de cartdes de crédito e outras operacdes

igualmente onerosas;
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e Liberacéo de créditos depositados em contas vinculadas de contratos administrativos encerrados
e liberacdo de notas retidas, para quitagdo mais célere e econdmica de eventual passivo

trabalhista;

e Regularizagdo do recebimento de locacdes, alugueis e arrendamentos de O6nibus DD
(doubledeck) e Onibus HD (normal);

e Revisdo e recuperacdo de tributos pagos a maior, bem como adesdo ao PERSE — Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Lei 14.148/21), em fun¢do dos seus CNAES e
do seu cadastro no CADASTUR do governo federal.

3.1.2. Reorganizagdo societaria (Art. 50, 11, 111, IV e VI).

A CETRO RM poderé realizar, a qualquer tempo, nos termos da legislacéo brasileira, quaisquer
operagdes de reorganizacdo societéria, tais como: (i) cisdo, incorporacédo, fusdo e transformacéo; (ii)
criar ou participar de Sociedade de Proposito Especifico; (iii) mudanca do seu objeto social ou qualquer
outra alteracdo societéria, respeitadas as regras previstas no Codigo Civil e legislacdo vigente a época,
que dispde sobre as Sociedades; (iv) associar-se a investidores que venham possibilitar ou incrementar
as suas atividades, através de medidas que resultem na cessdo onerosa parcial ou total do controle
societario; e ainda (v) aumento do seu capital social, desde que acompanhado de medidas de
revitalizacdo e que ndo implique na inviabilidade deste PRJ, bem como respeitando as restri¢oes que

porventura sejam estabelecidas em contratos com parceiros comerciais e instituicdes financeiras.

3.1.3. Alienacéo de ativos e/ou de UPIs (Art. 50, incisos VI, XI e XVI).

A CETRO RM podera promover a seu critério, mediante aprovacdo judicial, o
compartilhnamento ou a alienagdo de bens que integram seu ativo (v.g garagem, dnibus ou acervo de
atestados de capacidade técnica), na forma prevista no art. 60 c/c 142 da LRF, que ndo sejam objetos
de garantia real ou ainda que sejam, desde que haja a expressa concordancia do credor, respeitando o0s
preceitos do art. 50, §1°- da LRF.

Entretanto, a CETRO RM acredita ndo ser o0 momento ideal para tal alienagdo, visto que a
iminéncia de inauguracdo do Novo Terminal Rodoviario de Salvador (Janeiro de 2025) para bairro ao
lado, prestigiaria melhor o principio da maximizacéo de ativos.

Destaca-se que tal imével encontra-se penhorado para execucdes fiscais, de modo que um
eventual parcelamento extraordinario de tributos poderia honrar com o credores tributérios, liberando
em momento oportuno tal bem para cumprimento garantia dos credores concursais.

Neste periodo de cumprimento do plano e de eventual parcelamento tributario, Recuperanda

entende que outras atividades como arrendamentos e locagdes de espacos da garagem (locagdo de vagas
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para 6nibus de outras empresas) gerem receitas adicionais ao negécio e viabilizem o pagamento no
curto e médio prazos, possibilitando enquanto isso a valorizagdo de bem que ficaria em garantia dos

credores.

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento fundamentado, e, ainda, autoriza¢do
judicial, a CETRO RM podera alienar de forma excepcional, por outra modalidade, consoante ao art.
144 da LRF, respeitando para tanto, a anuéncia dos credores titulares dos bens objetos de garantia real,
consoante ao 8§ 1° do art. 50 da LRF.

A CETRO RM podera, ainda, arrendar ou trocar bens do seu ativo. Adicionalmente, se livres
e desembaracados, poderd onerar bens inclusive por meio de renovacdo de contratos ja existentes,

buscando sempre adequar as necessidades do neg6cio e o cumprimento deste PRJ.

Em nenhuma hipétese havera sucessdo do adquirente dos bens em qualquer das dividas e
obrigagBes da CETRO RM, inclusive as de natureza tributéria, trabalhistas e decorrentes de acidente
de trabalho, com excec¢édo daquelas expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que
vier a ser celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo Gnico, do art. 60 da LRF. Tal disposigao
encontra abrigo em enunciado do Conselho da Justica Federal aprovado na 1% Jornada de Direito
Comercial, ocorrida em 23 e 24 de outubro de 2012: “Enunciado 47. Nas aliena¢Ges realizadas nos
termos do art. 60 da Lei n° 11.101/2005, ndo h& sucessdo do adquirente nas dividas do devedor,

inclusive nas de natureza tributéria, trabalhistas e decorrentes de acidente de trabalho”.

3.1.4. Venda de Automoveis.

Tendo em vista tratar-se de uma empresa que uma das fontes de receita deriva do aluguel,
locagdo e arrendamento de veiculos (6nibus DD e HD), os ativos da CETRO RM sofrem um desgaste

natural, podendo haver assim a necessidade de serem renovados e modernizados.

Dessa forma, a CETRO RM - caso constate a seu exclusivo critério que a locagdo de 6nibus
ndo converge com suas atividades tradicionais - envidara esforgos para viabilizar o compartilhamento
elou a venda de seus ativos conforme as regras descritas na Clausula 3.1.3, buscando sempre

maximizar seus resultados, e, consequente, cumprir com todas as suas obrigagdes previstas neste PRJ.

Nada impede que a renovacéo de frota seja feita com Credores Financiadores, nos termos deste
Plano de Recuperagdo Judicial ou com o saldo de caixa, desde que ndo haja prejuizo ao pagamento dos

credores.

3.1.5 Aprimoramento das politicas comerciais (Art. 50, caput).
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A CETRO RM vem aprimorando suas praticas comerciais, alinhada, inclusive, com os
trabalhos em desenvolvimento para sua reestruturacdo operacional, com objetivo de readequar suas
préticas e politicas comerciais. Dentre as varias medidas a serem adotadas, citamos nesta oportunidade,

algumas que deverao ser implantadas:

e Arrendamento e locacdo de espacos na sede da empresa para outras empresas —
Diante do posicionamento estratégico da sede da empresa (proximidade com novo
terminal rodoviério de Salvador), existe uma crescente demanda pela locagdo de vagas
por outras empresas de dnibus, o que pode gerar uma receita adicional significativa no

caixa da empresa nesse momento.

e Novos mercados e ampliacdo da operagdo para nichos de menores custos
operacionais — Com o crescente mercado do setor de eventos, a empresa pretende
retomar sua participacdo no mercado de estruturas provisorias entre outros em que
possua atestadosde capacidade técnica, buscando novas alternativas de gerar receitas,

inclusive, através da abertura de novos mercados e clientes.

3.1.6 Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento (Art. 50, inciso I).

A CETRO RM podera obter prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas, podendo, desta maneira, estender o prazo de pagamento das dividas, obter
condicdes especiais €, até mesmo, abater parte da divida, buscando sempre as melhores condicdes,
tanto para a Recuperanda quanto para os Credores. Poderao ser utilizados leildes reversos para aqueles

que desejarem conceder desagios maiores aqueles previstos neste plano para recebimento acelerado.

3.1.7 Novagdo da divida do passivo e equalizagdo de encargos (Art. 50, incisos X,
Xl c/c Art.59).

Este PRJ, uma vez homologado, operara a novacgao de todos os Créditos e obrigagdes da
sociedade recuperanda, em conformidade com o Art. 50, IX e Art. 59 da LRF, extinguindo-se a divida
originéria, seus acessorios, avais, fiangas e concedendo novos prazos e condi¢Bes para pagamento,

salvo excecdes legais.

3.1.8 Fomento junto aos Credores (Art. 50, Caput).

A CETRO RM poder buscar solugdes junto aos Credores, como medida destinada a fomentar

a sua atividade e atingir a sua capacidade operacional, assegurando condigdes de efetiva recuperagédo
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3.1.9 Liberacgao de verbas bloqueadas e retomada da participacdo em licitagfes

A CETRO RM tem enfrentado bloqueios em suas contas em razao de questdes trabalhistas, mesmo
estando em processo de Recuperacdo Judicial e os créditos exequendos sejam submetidos a esta. Em virtude
dessa situacao, sera solicitada a expedicao de oficio aos juizos competentes, a fim de solicitar a liberagdo e
consequente transferéncia desses valores, atualmente em torno de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais),
para uma conta judicial vinculada ao juizo da recuperacdo, com o intuito de serem utilizados exclusivamente

para o pagamento dos credores.

Além disso, a CETRO RM atualmente também possui valores blogueados a receber de
instituicbes como Senado Federal, Policia Rodoviaria Federal (PRF), Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERV) e Universidade Federal de Sergipe (UFSE). Diante disso, sera requerido ao
juizo da recuperagdo judicial a expedicéo de oficios a essas institui¢des, determinando a transferéncia
imediata dos valores devidos para uma conta judicial vinculada ao juizo recuperacional. Esses valores

deverdo ser utilizados exclusivamente para o pagamento dos credores.

Por fim, destaca-se que a CETRO RM, no presente momento, esti impedida de participar de
procedimentos licitatérios devido ao procedimento administrativo de n°® 599329/2021 (Ref. Proc.
111944/2017) Contrato 2018/122. Para resolver essa questdo, a Recuperanda esta recorrendo aos
6rgdos competentes, em busca da revogacao desse impedimento, o que permitiria a obtengéo de novas
receitas e a melhoria das condicGes de pagamento. No entanto, caso ndo seja possivel obter a revogacdo
por vias administrativas e/ou judiciais, o referido impedimento ter4 seu término em 8 (oito) meses,
permitindo, ao final desse prazo, que a empresa melhore suas condic¢fes financeiras, conforme

detalhado a seguir.

Evidencia-se, ainda, que a CETRO RM possui vasto acervo de atestados de capacidade técnica
e uma competitiva politica de pregos, de modo que — tdo logo seja afastado o Gbice — podera vencer
novos certames, visando retomar o seu faturamento histérico proximo de R$ 100.000.000,00, com

maior eficiéncia operacional em virtude dos aperfeicoamentos decorrentes da recuperacao judicial.

4. REESTRUTURAGAO E LIQUIDAGAO DE PASSIVO

4.1. Estrutura do endividamento. A Recuperagdo Judicial atinge como regra, todos os créditos
existentes até a data do pedido, vencidos e vincendos, ainda que ndo relacionados pela CETRO RM

ou pelo Administrador Judicial, nos termos do art. 49 da LRF, salvo as excecoes legais.

4.1.1. Habilitados os créditos, seja por pedido da CETRO RM, do Administrador Judicial, do credor
detentor do crédito, de outro credor, do Ministério Publico ou decorrente de decisdo judicial, ainda que

de forma retardataria, 0 seu pagamento respeitara as regras definidas neste PRJ. Nesse sentido, as
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deliberacdes em AGC ndo serdo invalidadas em razdo de posterior deciséo judicial acerca da existéncia,

quantificacdo ou classificacdo de Créditos (art. 39, § 2° da LRF).

4.1.2. A segunda relacdo de Credores (art. 7°, 8 2° da LRF), publicada e baseada nas informacdes e
documentos colhidos na forma do § 1° do art. 7° da LRF, alterada face as divergéncias, impugnacdes
e habilitacdes, consolida o Quadro Geral de Credores (art. 18 da LRF), a ser homologado pelo Juizo

da Recuperacdo e acarretaré apenas alteracdo do quantum destinado por credor.

4.1.3. Créditos lliquidos. Os Créditos iliquidos estdo integralmente sujeitos aos termos e condicoes
deste PRJ e aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49 da LRF. Revestidos de liquidez
e reconhecidos por decisao judicial e/ou arbitral, os Credores deverdo habilitar seu respectivo crédito
perante a Recuperacdo Judicial. Uma vez habilitado, o crédito sera provisionado para o exercicio
seguinte, ou seja, serd pago no ano subsequente ao da referida habilitagdo, dentro dos critérios e formas
estipuladas neste PRJ, para que ndo prejudique todo o planejamento de geragdo de caixa e

administragdo de pagamentos.

4.1.4. Créditos Retardatérios. Sdo aqueles que ndo constam na lista apresentada pela Recuperanda
e, também, ndo apresentaram suas habilitagdes tempestivamente. Esses Créditos Retardatarios, uma
vez reconhecidos como Créditos Concursais, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes,
sujeitar-se-do aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectos e premissas, e serdo pagos de acordo com a
classificagdo atribuida por este PRJ. Uma vez habilitado, o crédito seré provisionado para o exercicio
seguinte, ou seja, serd pago no ano subsequente ao da referida habilitacdo, dentro dos critérios e formas
estipuladas neste PRJ, para que ndo prejudique todo o planejamento de geracdo de caixa e

administragdo de pagamentos.

4.1.5. Créditos Sub Judice. Uma vez revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade, por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-&o aos efeitos deste PRJ, em todos 0s aspectos e
premissas, e serdo pagos de acordo com a classificagdo atribuida por este PRJ. Uma vez habilitado, o
crédito serd provisionado para o exercicio seguinte, ou seja, serd pago no ano subsequente ao da referida
habilitagdo, dentro dos critérios e formas estipuladas neste PRJ, para que ndo prejudique todo o

planejamento de geracdo de caixa e administracdo de pagamentos.

4.2. FORMA DE PAGAMENTO. Os Créditos dos Credores Concursais serdo pagos conforme

abaixo:

Os topicos seguintes sdo as premissas utilizadas na proposta de pagamento em cenario conservador:

Extraclasses: Créditos de natureza estritamente salarial, ndo englobando multas/penalidades/encargos,
até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés) meses anteriores a

data do pedido (art. 54, § Unico) serdo pagos em até 30 (trinta) dias da Homologacédo Judicial do PRJ,
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1. Classe | — Credores Trabalhistas:

Concentragdo e transferéncia de todas os valores bloqueados em processos trabalhistas para conta judicial
disposi¢do do juizo da recuperacéo judicial para quitagdo nos termos de acordos homologados na justica

do trabalho com interveniéncia das entidades sindicais.

Aqueles créditos que excederem os valores ja bloqueados pela Justica do Trabalho e pagos nos termos
do item acima (3.1.10) serdo pagos sem deséagio em 24 (vinte e quatro) parcelas, com a garantia do imovel

(garagem) a contar da aprovagédo do plano, nos termos do art. 54 § 2° da Lei 11.101/05.

A submisséo de credores retardatarios e/ou sub judice aos termos aprovados deste PRJ.

Ressalta-se a existéncia de 94 (noventa e quatro) incidentes de habilitacdo de crédito trabalhista cujo
créditos se submetem a Recuperagdo Judicial, embora ainda ndo tenham sido incluidos no Quadro Geral

de Credores, de modo que o passivo da Classe | serd aumentado substancialmente.

RESUMO CLASSE TRABALHISTA

Espécie | Acordo Homologado com Sindicato Retardatarios ou Excedentes ao
Acordo Homologado
Desagio | Zero Zero
Valor 100% 100%
Prazo A vista, até o limite dos bloqueios/penhoras Parcelamento em 24 (vinte e

quatro) vezes, a partir da
homologacéo do plano

Garantia | Sem Imével (garagem)
Real

Taxade | TR+1%aa TR +1% a.a

Correcao

Ademais, salienta-se que todos os critérios de pagamento utilizados seguem os pardmetros apresentados
pelo Observatorio da Insolvéncia de 2022, da Associacdo Brasileira de Jurimetria, em que foram
analisados 1194 processos de recuperagdes judiciais distribuidas nas comarcas do estado de S&o Paulo.

Ao final, constatou-se que no ambito das dividas trabalhistas:

a) 22,9% das empresas utilizam desagio entre 40% e 60%, constatando-se que a CETRO RM apresenta
uma condigdo atrativa, eis que ndo aplicara desagio;

b) 76,6% das empresas utilizam a TR como indice de correcéo;

c) 81,1% das empresas utilizam caréncia;

d) 75% das empresas variam o prazo de pagamento entre 1 e 2 anos.

. Classe 111 — Credores Quirografarios:
Deséagio. Desagio de 40% sobre os valores habilitados no presente processo de RJ.

Remuneracdo: Juros e Correcdo Monetaria serdo calculados conforme a Taxa Referencial (TR)
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adicionado ao percentual de 1% (um por cento) ao ano.

Caréncia do Pagamento do Valor Principal. Caréncia do pagamento do valor principal de 12 (doze)

meses a partir de aprovacao do plano, para que a CETRO RM possa voltar a participar de licitacfes,

visto que da penalidade imposta pela Camara dos Deputados restam apenas 8 meses de cumprimento.

Caréncia do Pagamento do Valor de Encargos. Caréncia do pagamento do valor daremuneragédo

capital de 12 (doze) meses a partir da homologacéo do plano.

Prazo de Pagamento: 144 (cento e quarenta e quatro meses) apos a caréncia.

Garantias:

e 50% dos recebiveis dos valores retidos nos contratos de PRF, EBSERH, Senado.

e Vedagcdo a distribuicao de lucros e dividendos pelos sécios até o atingimento do valor mensal liquido

de R$ 120.000 (cento e vinte mil reais) mensais para pagamento de créditos (concursais e

extraconcursais);

Com relagéo ao Prazo de Pagamento, ressalta-se que se diante dos demonstrativos mensais ou do sucesso

com a liberacéo de verbas junto a Justica do Trabalho e 6rgdos pablicos onde existem verbas pendentes

de pagamento retidas, bem como com a efetivacdo dos meios de recuperagdo elencados no Topico

3.1.10, ocasido na qual o fluxo de caixa atingira maiores indicadores, o Prazo podera ser

automaticamente reajustado para 108 (cento e 0ito meses) ou 78 (setenta e oito meses) apds caréncia.

RESUMO CLASSE QUIROGRAFARIA

Cenario | Atual : R$ 70.000,00 (Setenta mil reais) Futuro : R$ 100.000,00 ou R$ 120.000,00
de disponibilidade para pagamento de disponibilidade para pagamento mensal.
mensal

Desagio | 40% do valor total do débito

Prazo 144 parcelas iguais e sucessivas Reducéo gradual do nimero de parcelas
conforme melhora de disponibilidade de
Caixa.
Exemplo:
108 (cento e oito meses) — Disponibilidade
de R$ 100.000,00 (Cem mil reais)
78 (setenta e oito meses) — Disponibilidade
de R$ 120.000,00 (Cento e vinte mil reais)

Caréncia | Pagamento do valor daremuneragdo capital de 12 (doze) meses a partir da homologagéo
do plano.

Garantia | Vedacéo a distribuicéo de lucros e dividendos pelos sdcios até o atingimento do valor
mensal liquido de R$ 120.000 (cento e vinte mil reais) mensais para pagamento de
créditos (concursais e extraconcursais);

Taxade | TR+1%aa

Correcio
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Da analise dos Observatorio da Insolvéncia de 2022, da Associagao Brasileira de Jurimetria, verificou-
se que a CETRO RM adotou todos os pardmetros usualmente utilizados pelas empresas em processo

de recuperacéo judicial, uma vez que no ambito das dividas quirografarias:

a) 42,1% das empresas utilizam desagio entre 40% e 60%;
b) 81,9% das empresas utilizam a TR como indice de corre¢&o;
c) 85,4% das empresas utilizam caréncia;

d) 37,5% das empresas variam o prazo de pagamento entre 10 e 15 anos.

4.3 PASSIVO TRIBUTARIO E OUTRAS DISPOSICOES

Para amortizagéo do passivo tributario pretérito a CETRO RM destinard, nas condices atuais,
até R$ 30.000,00 (trinta mil reais) mensais para solugdo do seu passivo, por meio de parcelamentos
ordinarios e extraordinarios e as novas hip6teses de Transacdo Tributaria para empresas em Recuperagao

Judicial.

Os parametros de projecdo de custos e despesas tomaram por base o histérico da CETRO RM,

com os devidos ajustes a serem implementados e em andamento.

Os custos e despesas parametrizados estdo em valores coincidentes com seu periodo de

apuracao.

Os juros reais para remuneragdo dos credores foram considerados de acordo com o critério
definido no PLANO.

As premissas e pressupostos aqui considerados, foram realizados dentro de uma posicéo

conservadora e em consisténcia com o desempenho histérico da CETRO RM e sua atual situagao.

5. DISPOSICOES GERAIS

a) Compensacdo de Créditos. Os Créditos poderdo ser compensados com Créditos detidos pela
CETRO RM frente aos respectivos Credores, neste caso, a compensagdo extinguird ambas as
obrigac@es, ficando eventual saldo residual sujeito as disposi¢des do presente PRJ. A ndo
compensacao ora prevista, ndo acarretara a rendincia ou a liberacdo por parte da CETRO RM de

quaisquer Créditos que possa ter contra os Credores.

b) Depositos recursais. Deverdo ser liberados em favor do cumprimento do plano de recuperagdo

judicial, preferencialmente para os credores nos quais estejam depositados, até o limite do seu
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respectivo crédito, a diferenca, se for excedente, devera ser liberada em favor da CETRO RM, no
entanto, se o deposito recursal for inferior ao crédito habilitado, o residual estara sujeito as

disposicOes do presente PRJ.

¢) Quitagdo. Com o pagamento dos Créditos na forma estabelecida neste PRJ havera a quitacéo
automatica, irrestrita e irrevogavel, da divida sujeita a este PRJ, incluindo juros, corregdo monetaria,
penalidades, multas e indenizag¢des. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores nada mais poderdo

reclamar acerca dos referidos Créditos e obrigacGes contraa CETRO RM.

d) Meio de Pagamento. Os Credores deverdo indicar uma conta corrente bancéria de sua titularidade
em até 15 (quinze) dias antes da data do inicio dos pagamentos, para que sejam efetuados os créditos
devidos. A indicacdo da conta corrente devera ocorrer necessariamente através do endereco

eletrénico cetrodm@yahoo.com.br e/ou através de correspondéncia direcionada ao departamento

financeiro localizado na Rua Doutor Altino Teixeira, n° 1145, 1° Andar, Bairro Porto Seco
Pirajé, na cidade de Salvador — BA, com “AR”, aviso de recebimento. Ndo havendo indicagdo, 0s
valores serdo direcionados a operagdo da CETRO RM. Ocorrendo a indicagdo retardatéria, o inicio
dos pagamentos se dara em 90 (noventa) dias apds essa efetiva indicacéo, respeitando o ndmero

total de parcelas previstas nesse PRJ e as demais condicdes.

e) Valores ndo resgatados. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo dos Credores ndo terem
informado suas contas bancérias ou correspondéncia direcionada ao departamento financeiro e/ou
ndo terem solicitado o novo agendamento ndo serdo considerados vencidos, tampouco sera
considerado como descumprimento deste PRJ, sendo respeitado o previsto acima para retardatarios,

sem a incidéncia de qualquer remuneracao adicional.

f) Cessdo de Creédito. Os Credores poderdo ceder seus respectivos Créditos e direitos, observando os
ditames do art. 290 do Cédigo Civil, devendo os respectivos cessionarios acusarem o recebimento
da cépia deste PRJ, reconhecendo assim, que o crédito, objeto da cessdo estard sujeito as suas

condig0es, por tratar-se de crédito sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

g) Limitacdo a Dividendos e Distribui¢des. Durante o prazo de caréncia total (capital + juros) ndo
podera haver distribuigéo de resultado ou dividendos aos sdcios, salvo até o limite de 25% (vinte e

cinco por cento) do apurado.

6. CONCLUSOES

Objetivo. O objetivo deste PRJ é permitir que a CETRO RM mantenha seus postos de trabalhos,
gerando emprego e renda nas regifes onde exerce suas atividades, bem como honrando o erario publico
com a geracdo de tributos e a sociedade com seus servigos. Tais agdes proporcionardo condicoes

necessarias para a reestruturagdo das atividades, aumento das operagdes e, consequentemente, geracdo
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de fluxo de caixa, permitindo “a superagédo da situacao de crise econdmico-financeira do devedor, a fim
de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
Credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcéo social e o estimulo a atividade
econdmica” (art. 47 da LRF).

Premissas e Perspectivas. Este PRJ é embasado em perspectivas futuras e, muito embora partam de
premissas realistas, ndo é possivel garantir que ocorrerdo. Assim, se porventura as projecoes efetuadas
se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejardo revisdes para sua adequagdo a realidade do
momento e dos respectivos pagamentos propostos, mediante convocacdo de Assembleia de Credores,
sem ensejar a faléncia até a deliberacdo pelos credores. A ocorréncia de hip6teses de caso fortuito ou

forca maior poderédo ensejar a convocagéo dos credores.

Homologacéao Judicial do PRJ. Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagdo, este PRJ vincula a
CETRO RM e todos os seus Credores, bem como 0s seus respectivos cessionarios e sucessores as

ferramentas necessarias para a condigdo de recuperacéo, preservando as relagdes entre credor e devedor.

Contratos e Conflitos. Na hip6tese de conflito entre disposicoes deste PRJ e contratos celebrados com

qualquer Credor anteriormente a data do pedido, este PRJ prevalecera.

Independéncia Entre Clausulas. A decretagdo de invalidade de uma das clausulas deste PRJ ndo

contaminara os demais dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.

Encerramento da Recuperagdo Judicial. Decorridos 02 (dois) anos da concessdo da Recuperagao
Judicial, sem que haja o descumprimento de quaisquer disposicGes deste PRJ vencidas neste periodo,
poderda a CETRO RM requerer ao juizo o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial, consoante
aos artigos 61 e 62 da LRF.

Foro Competente. O Juizo da Recuperacdo serd o foro competente para dirimir toda e qualquer

controvérsia ou disputa oriunda deste PRJ, até o encerramento do processo de Recuperagao Judicial.

Salvador, Bahia, 07 de junho de 2024
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