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CETRO RM SERVICOS LTDA (“CETRO RM”), sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ
sob o0 n° 08.307.120/0001-48, com sede a Rua Doutor Altino Teixeira, n® 1145, 1° Andar, Bairro Porto
Seco Piraja, na cidade de Salvador — BA, por meio de seus representantes legais e em cumprimento ao
artigo 53 da Lei n° 11.101/2005, apresenta, tempestivamente, seu PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, elaborado com o objetivo de permitir o soerguimento e preservagao da empresa, da sua
funcgdo social, da geracdo de tributos e estimulo & atividade econdmica, nos termos do artigo 47 da

referida lei, submetendo-o a apreciacéo dos Credores.

1. INTRODUCAO

1.1. Glossario. Os termos e as expressfes utilizadas abaixo neste Plano de Recuperacgdo Judicial
terdo os significados que Ihes séo atribuidos neste item. As defini¢des serdo aplicaveis no singular e no

plural, no masculino ou feminino, sem alteragéo do significado.

1.1.1. Administrador Judicial - refere-se ao advogado Dr. Marcus Vinicius Alcantara Kalil, inscrito
na OAB/ BA 16.714, nomeado pelo Juizo da 2% Vara Empresarial de Salvador - BA (Juizo da
Recuperagdo) para auxiliar e fiscalizar o processo de Recuperagdo Judicial;

1.1.2. Aliena¢do Judicial - meio de reestruturagdo descrito na Clausula 3.1.3, a ser realizado no
ambito da Recuperacdo Judicial através da Alienacdo Judicial, nos termos dos artigos 60 c/c 142 e 144
da LRF;

1.1.3. Aprovacdo do Plano - é a aprovacgdo deste Plano de Recuperacdo Judicial pelos Credores,
podendo, para tanto, ser através de auséncia de objecBes pelos Credores ao plano ou, através de

Assembleia Geral de Credores designada para deliberar sobre ele, nos termos do artigo 56 da LRF;

1.1.4. AGC - qualquer Assembleia Geral de Credores, convocada e instalada na forma e nos termos
do Capitulo Il, Secéo IV da Lei n° 11.101/05;

1.1.5. Créditos - sdo Créditos e obrigacdes, liquidos ou iliquidos, ou ainda, sub judice, existentes na
Data do Pedido;

1.1.6. Credores - sdo pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, contraa CETRO RM;
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1.1.7. Credores Aderentes - sdo Credores que detém Créditos, concursais e extraconcursais,
concomitantemente, e negociam a totalidade em condicdes atrativas, gerando beneficios para todo o

processo de pagamento de credores e da Recuperacdo Judicial;

1.1.8. Credores Concursais - sdo aqueles que detém Créditos e direitos advindos de obrigagdes,

vencidas e vincendas, contraidas até a data ajuizamento do processo, tais como:

a. Credores Trabalhistas: detentores de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, |, da LRF;

b. Credores Quirografarios: detentores de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados, nos termos do art. 41, Ill, da LRF; e

c. Credores ME/EPP: detentores de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF.

1.1.9. Credores Extraconcursais - sdo Credores que detém Créditos — a priori — ndo sujeitos aos
efeitos do processo de Recuperagdo Judicial, conforme art. 49, 83°, apesar dessas garantias se tratarem

de bens essenciais ao desenvolvimento da atividade da CETRO RM;

1.1.10. Data do Pedido ou Data do Ajuizamento - considerado dia 10 de maio de 2022, data em que
o0 pedido de Recuperagdo Judicial foi ajuizado - autos n° 8060177-04.2022.8.05.0001,;

1.1.11. Dia Util - considerado qualquer dia ttil que n&o seja sabado, domingo ou feriado municipal na
cidade de Salvador ou estadual da Bahia;

1.1.12. Homologag&o Judicial do PRJ — decisdo judicial que concede a Recuperagdo Judicial, nos
termos do art. 58, caput e 8 1°, da LRF. Para os efeitos deste PRJ, considera-se que a Homologacéo
Judicial do PRJ ocorre na data da publicacdo, no diario oficial, da decisdo concessiva da Recuperagdo

Judicial, independente de interposicao de recurso ou incidente processual posterior;

1.1.13. Imoveis - sdo 0s imdveis que podem a vir a ser integralizados em uma Sociedade de Propdsito

Especifico (SPE) destinados para quitacdo ou garantia das obrigagdes.

1.1.14. Juizo da Recuperacao - Juizo da 22 VVara Empresarial da Comarca de Salvador, Bahig;
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1.1.15. Laudos - laudos apresentados anexos a este PRJ, sendo, (i) laudo econdmico-financeiro que
demonstra a viabilidade econémica da CETRO RM - (anexo 1); (ii) laudo de avaliagdo dos bens e
ativos da CETRO RM (anexo Il);

1.1.16. Lista de Credores - relacdo de Credores consolidada pelo Administrador Judicial, vigente na
data da Aprovacdo do PRJ, conforme artigo 7°, § 2° da LRF ou, na sua falta a relagdo apresentada pela

Recuperanda na data do pedido, nos termos do inciso Il do artigo 51 da LRF;

1.1.17. LRF ou LRE - Lei n°- 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 — Regula a recuperagdo judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresério e da sociedade empresaria;

1.1.18. PRJ — é o presente Plano de Recuperacdo Judicial;

1.1.19. SPE - Sociedade de Proposito Especifico — modelo societario previsto e consolidado no
ordenamento patrio destinado, nos termos deste PRJ, a possivel constituicdo de UPI e satisfagdo dos

credores;

1.1.20. Sub Judice - sdo processos promovidos pela CETRO RM ou contra ela, que aguardam

apreciacdo judicial sobre matéria de direito ou sobre a existéncia ou ndo de crédito;

1.1.21. UPI - Unidade Produtiva Isolada, segregada especificamente para eventual Alienacéo Judicial,
nos termos do art. 60 da LRF, podendo incluir, mas ndo se limitando a: imdvel, benfeitorias,

implementos, veiculos, maquinarios e qualquer ativo utilizado nas atividades operacionais.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A CETRO RM SERVICOS LTDA (“CETRO RM”) ¢é sociedade empresaria que, desde sua
regular constituicdo em agosto de 2006, tem por objeto social a prestacéo de servigos em geral, voltados
em sua maioria para participacdo de procedimentos licitatérios. A sociedade empresaria atende a uma
gama variada de servicos para licitagdes, acumulando atualmente 24 CNAES (Classificagdo Nacional

de Atividades Econémicas) registradas.
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Em virtude da credibilidade construida ao longo dos mais de 15 anos, a CETRO RM expandiu
sua atuacdo por diversas regides do pais. Atualmente, possui a sua matriz no Estado da Bahia, no
municipio de Salvador, na Rua Doutor Altino Teixeira, n°® 1145, 1° andar, Porto Seco Piraja, CEP
41.233-010, devidamente inscrita no CNPJ sob o n° 08.307.120./0001-48 e uma filial no Distrito
Federal, na cidade de Brasilia, devidamente inscrita no CNPJ sob o0 n° 08.307.120/0002-29. Ademais,

mesmo sem filial, atende também a cidade de Aracaju, estado de Sergipe.

A empresa possui registro nas Juntas Comerciais dos estados onde atua e, de acordo com seus

atos constitutivos e alteragdes societarias, o capital social esta distribuido da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO

Nome do Sécio Participacéo (%)
CRISTIANE CONCEI(;AO MARQUES 10%
INSTITUTO TEMPLO PATRIMONIAL EIREILI 90%

A administracdo da sociedade é exercida isoladamente pela socia CRISTIANE CONCEICAO
MARQUES, nos termos da clausula quarta da Alteragdo Contratual n° 14, ocorrida no ano de 2021, com

poderes e atribuicBes de representar ativa e passivamente a sociedade, em Juizo ou fora dele.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A CETRO RM SERVICOS LTDA é empresa que atua desde 2006 no ramo de prestacdes de
servicos atrelado a contratos publicos oriundos de licitagdes para 6rgdos publicos federais, tendo
atuagdo diversificada por todo o pais, com destaque para os estados da Bahia, Sergipe e Distrito
Federal, podendo-se destacar os contratos em curso com o Superior Tribunal de Justica (STJ), Supremo
Tribunal Federal (STF), Senado Federal, Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSRH),
Universidade Federal de Sergipe (UFSE) e Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Em funcdo do seu crescimento, revelou-se necessario o investimento em infraestrutura e
instalacdo de novas bases de operagdo, tendo sido instalada no ano de 2016 sua primeira filial em
Brasilia - DF. Nessa contextualizagdo, cumpre destacar que os investimentos citados foram desde méao
de obra especializada, tendo ao final de 2019 chegado a um quadro de mais de 2000 (dois mil)
empregados diretos via CLT, até ao cumprimento de determinagdes dispostas nos proprios contratos

licitados, como o investimento em servicos de assisténcia laboral aos funcionérios.
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A titulo de esclarecimento, é importante frisar que uma das principais determinagdes contratuais
impostas pelos 6rgdos publicos federais é a necessidade de contratagdo de empresa especializada em
fornecimento de assisténcia laboral, a exemplo de plano de salde, vale alimentacédo e ticket refei¢do
eletrdnicos, sendo essa exigéncia determinante para o atual momento de insolvéncia da empresa, como

melhor sera discorrido abaixo.

Nesse liame, em atendimento a referida obrigacdo contratual imposta pelo contrato do STF e do
Senado Federal, a CETRO RM firmou contrato com a empresa BEN BENEFICIOS E SERVICOS
S.A. (“BEN”) em agosto de 2020, empresa vinculada a0 GRUPO SANTANDER, para concesséo de

vale-alimentaco e ticket refeicdo eletrdnicos para seus funcionérios.

Ocorre que depois de um ano desde a celebragdo do contrato, houve o descumprimento da
obrigacéo assumida pela BEN BENEFICIOS E SERVICOS S.A., que interrompeu injustificadamente
a prestagdo do servico mesmo apds depositada quantia de aproximadamente R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais), razdo pela qual ndo restou alternativa a CETRO RM sendo efetuar nova contratacdo
com outra empresa especializada na disponibilizacdo de vale-alimentacéao e ticket refei¢do, arcando
€omo novos e vultosos custos. Frise-se que se a CETRO RM ndo contratasse novamente, poderia ser

aplicada a ela a penalidade contratual de proibicéo de licitar por 5 (cinco) anos.

Desse modo, a CETRO RM foi obrigada a descapitalizar um montante adicional de mais de
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para contratar novos servicos e, em virtude disso, a geracdo e
disponibilidade de caixa naquele momento foi diretamente comprometida por conta do dano causado
pelo descumprimento de obrigagédo contratual da “BEN”, sendo esse prejuizo enfrentado pela CETRO

RM uma das razdes que motivaram a propositura do pedido de Recuperagéo Judicial.

Somado aos fatos acima elencados, a pandemia da Sars Cov 2 (COVID-19), a partir de fevereiro
de 2020, desencadeou uma série de efeitos nefastos e totalmente imprevisiveis, tendo desencadeado
inimeras restricdes na locomogdo das pessoas (inclusive lockdowns), bem como a necessidade de

adaptacao dos setores as novas politicas sanitarias.

Nesse sentido, a CETRO RM se deparou com fatos completamente imprevisiveis para qualquer

negocio desde o estopim da pandemia, podendo destacar:
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a) A pior crise sanitaria e humanitéria das Ultimas décadas devido a disseminagdo global da
COVID-19, cujos efeitos impactaram consideravelmente as atividades empresariais, haja
vista os inimeros decretos de paralisagdo das atividades comerciais;

b) O aumento vertiginoso do valor dos insumos basicos de salide, com aumento acumulado de
até 161% em seu valor, que passaram a ser exigidos para continuidade da prestagdo de seus
Servigos;

¢) A impossibilidade de reequilibrios contratuais por parte da Unido, Estados e Municipios, ja
gue as verbas necessitavam ser direcionadas para medidas de prevencdo a COVID-19;

d) Com a situagdo, a economia brasileira enfrentou um dos piores recuos da histdria, gerando

uma verdadeira reagdo em cadeia em diversos setores e culminando até o0 momento em:

I.  Crescimento recorde do nimero de empresas requerendo Recuperagdo Judicial e
decretando Faléncia;
Il.  Crescimento do nimero de desempregados, para 12 milhdes de pessoas;
I1l.  Crescimento do nimero de cidaddos inadimplentes, atingindo 4 em cada 10 pessoas no
Brasil.
e) Uma penalidade no SICAF — Sistema Federal de Cadastro de Fornecedores, por pequeno
atraso no pagamento de FGTS — que ja se encontra regularizado — mas que inviabilizou
novos contratos desde fevereiro de 2022, mas cujo prazo ja se encerra em fevereiro de 2023

e cujas medidas judiciais para questionar a desproporcionalidade da pena ja foram adotadas.

Além disso, diante da queda brusca de atividades presenciais e da circulagdo de pessoas, a
necessidade de recepcionistas, segurangas, secretarias e faxineiros, por exemplo, também foi reduzida,
de modo que os 6rgdos e as entidades da administragcdo publica federal foram orientados pelo
Ministério da Economia a reduzir ou mesmo suspender os servigos prestados pelas empresas

terceirizadas até que a situacao se regularizasse.

Em continuidade, no caso dos prestadores de servicos de terceirizagdo de méo de obra, setor
que sofreu diretamente com as novas diretrizes impostas, 0 aumento dos insumos, agora obrigatorios
para continuidade da atividade — leia-se méascaras, alcool em gel, luvas — causaram um tremendo
desequilibrio em suas operagdes, ja que os custos foram elevados de forma inesperada, sem qualquer

possibilidade ou previsao de reequilibrio contratual.

Assim, durante os anos de 2020 e 2021, a CETRO RM precisou se valer de todas as

oportunidades oferecidas pelos credores, tais como: caréncia, alongamento de prazos e disponibilidade
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de capitais de giro a fim de atender adequadamente os contratos em licitagdes vigentes, mesmo que

desequilibrados, mantendo investimentos e 0s empregos no quantitativo possivel.

Contudo, com o recrudescimento da pandemia em 2021 (em nova onda, com variantes mais
letais do virus e atrasos no cronograma de vacinagao), os contratos ndo foram reequilibrados com os
novos insumos obrigatoérios, seguindo impossivel de se atingir um equilibrio entre receitas e despesas
acumuladas. Em outras palavras, a receita proveniente no contexto de pandemia ndo viabilizou o
pagamento de despesas correntes e antigas, de modo que medidas amargas tiveram de ser implantadas,
como reducdo drastica dos custos e também do quadro de funcionérios, reduzido atualmente a 488
empregos diretos. Relembre-se que a empresa j& havia sofrido um duro golpe com a atuagdo oportunista
da operadora de beneficios “BEN”, que lhe custou imobilizar quase R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de

reais) somados.

Assim, que a principal atividade da CETRO RM ¢ a prestacdo de servigos concedidos através
de licitagBes, além dos riscos inerentes a prépria atividade empresaria, a empresa ainda dispds das
afligdes decorrentes da reducéo de novas licitagGes ofertadas pelo Estado em periodo de pandemia e a
onerosidade das que ja prestava servigos, fatores que atingiram diretamente as suas receitas, tornando-
se inevitdvel o pedido de Recuperacdo Judicial, protocolado nos termos permitidos pela Lei

11.101/2005, visando a preservacao da fonte de empregos diretos e 0 pagamento de tributos.

2.3 VIABILIDADE ECONOMICA

A despeito dos fatores circunstanciais mencionados acima, a CETRO RM mantém a solidez
dos seus fundamentos econdmicos: a companhia esta utilizando toda esta situagdo para aperfeigoar sua
atuacdo e aproveitar toda sua experiéncia no segmento de prestagdo de servigos terceirizados,

retornando as melhores margens de rentabilidade e de participacdo no mercado.

Desse modo, conforme robustamente demonstrado no Laudo de Viabilidade Econémico-
Financeira anexo, € possivel constatar que a empresa mantém saudaveis as bases da sua operacéo,
sendo geradora de caixa suficiente para o pagamento de seus débitos, desde que estes sejam novados
no horizonte e condi¢es de pagamento ora propostas. Prova cabal disso € o pequeno passivo trabalhista
para uma empresa de terceirizacdo de servicos e que ja faturou mais de R$ 100.000.000,00 (cem

milhdes de reais) por ano.
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3. MEIOS DE RECUPERACAO

3.1.  Oart. 50 da LRF traz um rol exemplificativo dos meios de recuperagao econémicos e financeiros
que poderdo ser utilizados por empresas em recuperacao judicial. A CETRO RM se reserva no direito
de utilizar, ao longo do processo, quaisquer meios previstos em lei e por este PRJ. Contudo, para
cumprimento do art. 53, inciso | da LRF, indicamos os principais meios que serdo empregados na sua

reestruturacao:

3.1.1. Reestruturacdo operacional e administrativa (Art. 50, caput).

Como mecanismos de otimizagéo das atividades operacionais e de reducéo de custos, a CETRO
RM ja vem aplicando medidas administrativas e financeiras cujo resultado a curto e médio prazo
auxiliardo a empresa na retomada de sua melhor performance e rentabilidade, podendo ser elencadas

as seguintes medidas prioritarias:

e Implantagdo de novo sistema de gestéo e business intelligence — denominado OMIE, Sistema
de Gestéo e Servigos Financeiros — visando maior efetividade no controle de dados e praticidade
nos departamentos, para acompanhamento gerencial e para prestagdo de contas ao

Administrador Judicial e a credores;

e Estasendo orgado servigo de controller profissional para planejar e controlar os objetivos-chave
(OKRs) e os indicadores-chave (KPIs), bem como a execugéo de planos nas areas financeiras,
fiscais, contdbeis, compras e orgamentaria da empresa, assim como coletar dados e criar

relatérios que sirvam de base para melhorar e agilizar a tomada de decisGes;

o Reavaliacdo dos servicos e dos fluxos do prestador de contabilidade, para acompanhamento

gerencial concomitante a escrituragdo contabil;

e Adogdo de medidas visando a redugdo de despesas operacionais e administrativas em até 5%
por cento, com ganhos de eficiéncia e escala sem prejuizo da capacidade operacional da

empresa:

e Reducdo do custo da divida, priorizando operagdes financeiras menos onerosas com o objetivo
de reduzir os custos com pagamentos de juros, razdo pela qual a empresa pretende reduzir ao
méaximo a utilizacdo de cheques especiais, rotativos de cartdes de crédito e outras operagfes

igualmente onerosas;
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e Liberagdo de créditos depositados em contas vinculadas de contratos administrativos encerrados
e liberacdo de notas retidas, para quitacdo mais célere e econdmica de eventual passivo

trabalhista;

e Regularizacdo do recebimento de locagBes, alugueis e arrendamentos de 6nibus DD
(doubledeck) e Onibus HD (normal);

e Revisdo e recuperagdo de tributos pagos a maior, bem como adesdo ao PERSE — Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Lei 14.148/21), em fung&o dos seus CNAES e
do seu cadastro no CADASTUR do governo federal.

3.1.2. Reorganizagdo societaria (Art. 50, II, Il1, IV e VI).

A CETRO RM poderarealizar, a qualquer tempo, nos termos da legislacéo brasileira, quaisquer
operacdes de reorganizacdo societaria, tais como: (i) cisdo, incorporagdo, fusdo e transformacao; (ii)
criar ou participar de Sociedade de Propdsito Especifico; (iii) mudanca do seu objeto social ou qualquer
outra alteracdo societaria, respeitadas as regras previstas no Codigo Civil e legislacdo vigente a época,
que disp8e sobre as Sociedades; (iv) associar-se a investidores que venham possibilitar ou incrementar
as suas atividades, através de medidas que resultem na cessdo onerosa parcial ou total do controle
societario; e ainda (v) aumento do seu capital social, desde que acompanhado de medidas de
revitalizacdo e que ndo implique na inviabilidade deste PRJ, bem como respeitando as restricdes que

porventura sejam estabelecidas em contratos com parceiros comerciais e institui¢des financeiras.

3.1.3. Alienacéo de ativos e/ou de UPIs (Art. 50, incisos VII, X1 e XVI).

A CETRO RM podera promover a seu critério, mediante aprovagdo judicial, o
compartilhamento ou a alienac&o de bens que integram seu ativo (v.g garagem, 6nibus ou acervo de
atestados de capacidade técnica), na forma prevista no art. 60 c/c 142 da LRF, que ndo sejam objetos
de garantia real ou ainda que sejam, desde que haja a expressa concordancia do credor, respeitando os
preceitos do art. 50, §1°- da LRF.

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento fundamentado, e, ainda, autoriza¢do
judicial, a CETRO RM podera alienar de forma excepcional, por outra modalidade, consoante ao art.
144 da LRF, respeitando para tanto, a anuéncia dos credores titulares dos bens objetos de garantia real,
consoante ao § 1° do art. 50 da LRF.
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A CETRO RM poderé, ainda, arrendar ou trocar bens do seu ativo. Adicionalmente, se livres
e desembaracados, poderd onerar bens inclusive por meio de renovacdo de contratos j& existentes,

buscando sempre adequar as necessidades do negdcio e o cumprimento deste PRJ.

Em nenhuma hip6tese havera sucessdo do adquirente dos bens em qualquer das dividas e
obrigagdes da CETRO RM, inclusive as de natureza tributéria, trabalhistas e decorrentes de acidente
de trabalho, com excec¢do daquelas expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que
vier a ser celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo Unico, do art. 60 da LRF. Tal disposicao
encontra abrigo em enunciado do Conselho da Justica Federal aprovado na 12 Jornada de Direito
Comercial, ocorrida em 23 e 24 de outubro de 2012: “Enunciado 47. Nas alienag6es realizadas nos
termos do art. 60 da Lei n° 11.101/2005, ndo h& sucessdo do adquirente nas dividas do devedor,

inclusive nas de natureza tributaria, trabalhistas e decorrentes de acidente de trabalho”.

3.1.4. Venda de Automoveis.

Tendo em vista tratar-se de uma empresa que uma das fontes de receita deriva do aluguel,
locagdo e arrendamento de veiculos (dnibus DD e HD), os ativos da CETRO RM sofrem um desgaste

natural, podendo haver assim a necessidade de serem renovados e modernizados.

Dessa forma, a CETRO RM - caso constate a seu exclusivo critério que a locagdo de 6nibus
ndo converge com suas atividades tradicionais - envidara esforgos para viabilizar o compartilhamento
e/ou a venda de seus ativos conforme as regras descritas na Clausula 3.1.3, buscando sempre

maximizar seus resultados, e, consequente, cumprir com todas as suas obrigacdes previstas neste PRJ.

Nada impede que a renovagéo de frota seja feita com Credores Financiadores, nos termos deste
Plano de Recuperagdo Judicial ou com o saldo de caixa, desde que ndo haja prejuizo ao pagamento dos

credores.

3.1.5 Aprimoramento das politicas comerciais (Art. 50, caput).

A CETRO RM est4 aprimorando suas praticas comerciais, alinhada, inclusive, com os
trabalhos em desenvolvimento para sua reestruturagido operacional, com objetivo de readequar suas
praticas e politicas comerciais. Dentre as varias medidas a serem adotadas, citamos nesta oportunidade,

algumas que deverdo ser implantadas:
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e Manutengdo dos contratos vigentes com a contratos em curso com o Superior
Tribunal de Justica (STJ), Supremo Tribunal Federal (STF), Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (EBSRH) Aracaju e Brasilia, Universidade Federal de Sergipe
(UFSE) - equalizagdo dos contratos firmados, buscando maior aproximagdo com o
cliente, visando ampliar e consolidar novos negécios e o pleitear equilibrios nos precos,
sendo necessaria a protecdo do juizo universal a fonte produtiva (evitando-se

inabilitacGes em certames pelo mero fato de a empresa encontrar-se em recuperagao).

e Busca de novos contratos — A CETRO RM possui vasto acervo de atestados de
capacidade técnica e uma competitiva politica de precos, de modo que — t&o logo seja
afastado o 6bice no SICAF — podera vencer novos certames federais ou, desde ja,
certames privados ou de outros entes federativos visando retomar o seu faturamento
histérico proximo de R$ 100.000.000,00 no prazo de até 9 anos, com maior eficiéncia

operacional em virtude dos aperfeicoamentos decorrentes da recuperagéo judicial;

e Novos mercados e ampliagdo da operagcdo para nichos de menores custos
operacionais — Com a retomada do setor de eventos, a empresa podera retomar sua
participacdo no mercado de estruturas provisorias entre outros em que possua atestados
de capacidade técnica, buscando novas alternativas de gerar receitas, inclusive, através

da abertura de novos mercados e clientes.

3.1.6 Concessao de prazos e condicOes especiais para pagamento (Art. 50, inciso I).

A CETRO RM podera obter prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacGes
vencidas ou vincendas, podendo, desta maneira, estender o prazo de pagamento das dividas, obter
condicdes especiais e, até mesmo, abater parte da divida, buscando sempre as melhores condigdes,
tanto para a Recuperanda quanto para os Credores. Poderdo ser utilizados leildes reversos para aqueles
que desejarem conceder desagios maiores aqueles previstos neste plano para recebimento acelerado.
Para os fins deste plano de recuperacéo judicial, propde-se 0 pagamento em até 9 (nove) anos e desagio

de 50% (cinquenta por cento) da divida consolidada, a excegdo dos créditos trabalhistas.

3.1.7 Novagdo da divida do passivo e equalizagéo de encargos (Art. 50, incisos IX, XII c/c Art.

59).
Ok -d] O]
- ,_I.‘__'éﬁ-rul" Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 22/09/2022 18:21:03 Num. 237997139 - P4g. 13

[y https:/pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=24052312103970800000231263965
Numero do documento: 24052312103970800000231263965



=

ek

" JIE
B K
&

Este PRJ, uma vez homologado, operara a novacdo de todos os Créditos e obrigacbes da
sociedade recuperanda, em conformidade com o Art. 50, IX e Art. 59 da LRF, extinguindo-se a divida
originéria, seus acessorios, avais, fiangas e concedendo novos prazos e condi¢des para pagamento,

salvo excecdes legais.

3.1.9 Fomento junto aos Credores (Art. 50, Caput).

A CETRO RM poderéa buscar solugdes junto aos Credores, como medida destinada a fomentar
a sua atividade e atingir a sua capacidade operacional, assegurando condi¢des de efetiva recuperacdo

da empresa.

4.  REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DE PASSIVO

4.1. Estrutura do endividamento. A Recuperacdo Judicial atinge como regra, todos os créditos
existentes até a data do pedido, vencidos e vincendos, ainda que ndo relacionados pela CETRO RM

ou pelo Administrador Judicial, nos termos do art. 49 da LRF, salvo as exceg¢des legais.

4.1.1. Habilitados os créditos, seja por pedido da CETRO RM, do Administrador Judicial, do credor
detentor do crédito, de outro credor, do Ministério Publico ou decorrente de decisao judicial, ainda que
de forma retardataria, o seu pagamento respeitard as regras definidas neste PRJ. Nesse sentido, as
deliberagdes em AGC ndo serdo invalidadas em razdo de posterior decisdo judicial acerca da existéncia,
quantificagdo ou classificacdo de Créditos (art. 39, § 2° da LRF).

4.1.2. A segunda relagéo de Credores (art. 7°, § 2° da LRF), publicada e baseada nas informagdes e
documentos colhidos na forma do § 1° do art. 7° da LRF, alterada face as divergéncias, impugnaces
e habilitacdes, consolida o Quadro Geral de Credores (art. 18 da LRF), a ser homologado pelo Juizo

da Recuperagdo e acarretard apenas alteracdo do quantum destinado por credor.

4.1.3. Créditos lliquidos. Os Créditos iliquidos estdo integralmente sujeitos aos termos e condi¢des
deste PRJ e aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49 da LRF. Revestidos de liquidez
e reconhecidos por decisdo judicial e/ou arbitral, os Credores deverdo habilitar seu respectivo crédito
perante a Recuperacdo Judicial. Uma vez habilitado, o crédito sera provisionado para o exercicio
seguinte, ou seja, sera pago no ano subsequente ao da referida habilitagdo, dentro dos critérios e formas
estipuladas neste PRJ, para que ndo prejudique todo o planejamento de geragdo de caixa e

administracdo de pagamentos.
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4.1.4. Créditos Retardatarios. Sdo aqueles que ndo constam na lista apresentada pela Recuperanda
e, também, ndo apresentaram suas habilitacdes tempestivamente. Esses Créditos Retardatéarios, uma
vez reconhecidos como Créditos Concursais, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes,
sujeitar-se-do aos efeitos deste PRJ, em todos 0s aspectos e premissas, e serdo pagos de acordo com a
classificagdo atribuida por este PRJ. Uma vez habilitado, o crédito ser& provisionado para o exercicio
seguinte, ou seja, seré pago no ano subsequente ao da referida habilitagdo, dentro dos critérios e formas
estipuladas neste PRJ, para que ndo prejudique todo o planejamento de geracdo de caixa e

administracdo de pagamentos.

4.1.5. Créditos Sub Judice. Uma vez revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade, por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-8o aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectos e
premissas, e serdo pagos de acordo com a classificacdo atribuida por este PRJ. Uma vez habilitado, o
crédito sera provisionado para o exercicio seguinte, ou seja, serd pago no ano subsequente ao da referida
habilitacdo, dentro dos critérios e formas estipuladas neste PRJ, para que ndo prejudique todo o

planejamento de geracéo de caixa e administracdo de pagamentos.

4.2. FORMA DE PAGAMENTO. Os Créditos dos Credores Concursais serdo pagos conforme
abaixo:

Os topicos seguintes sdo as premissas utilizadas na proposta de pagamento em cenario conservador:

Extraclasses: Créditos de natureza estritamente salarial, ndo englobando multas/penalidades/encargos,
até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés) meses anteriores a
data do pedido (art. 54, § Unico) serdo pagos em até 30 (trinta) dias da Homologacéo Judicial do PRJ,

sem a incidéncia de multas.

l. Classe | — Credores Trabalhistas:

Amortizacdo da divida sem desagio em 12 (doze) parcelas, a contar da aprovacéo do plano, com correcao
nos termos deste PRJ.

A submisséo de credores retardatarios e/ou sub judice aos termos deste PRJ.
II. Classe 111 — Credores Quirografarios:
Desagio. Desagio de 50% sobre os valores habilitados no presente processo de RJ.

Remuneracdo: Juros e Correcdo Monetéria serdo calculados conforme a Taxa Referencial (TR)

adicionado ao percentual de 1% (um por cento) ao ano.
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Caréncia do Pagamento do Valor Principal. Caréncia do pagamento do valor principal de 12 (doze)

meses a partir de aprovacao do plano.

Caréncia do Pagamento do Valor de Encargos. Caréncia do pagamento do valor da

REMUNERACAO capital de 12 (doze) meses a partir de aprovacio do plano.
Prazo de Pagamento: 108 (cento e oito meses) apds a caréncia.

I1. Classe IV — Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte:
Desagio. Desagio de 30% sobre os valores habilitados no presente processo de RJ.

REMUNERACAO: Juros e Correcdo Monetaria serfo calculados conforme a Taxa Referencial (TR)

adicionado ao percentual de 1% (um por cento) ao ano.

Caréncia do Pagamento do Valor Principal. Caréncia do pagamento do valor principal de 6 (seis)

meses a partir de aprovacao do plano.

Caréncia do Pagamento do Valor do Valor de Encargos. Caréncia do pagamento do valor da
REMUNERACAO capital de 6 (seis) meses a partir de aprovagéo do plano.

Prazo: 108 (cento e oito) meses ap0s, a caréncia, com possibilidade de leildes reversos.
4.3 PASSIVO TRIBUTARIO E OUTRAS DISPOSICOES

Para amortizagdo do passivo tributario pretérito a CETRO RM destinara até 1,5% (um e meio
por cento) do seu faturamento a solugdo do seu passivo, por meio de parcelamentos ordinérios e

extraordinarios e as novas hipdteses de Transacao Tributaria para empresas em Recuperacgdo Judicial.

Os parametros de proje¢do de custos e despesas tomaram por base o histérico da CETRO RM,

com os devidos ajustes a serem implementados e em andamento.

Os custos e despesas parametrizados estdo em valores coincidentes com seu periodo de

apuragéo.

Os juros reais para remuneracdo dos credores foram considerados de acordo com o critério
definido no PLANO.

As premissas e pressupostos aqui considerados, foram realizados dentro de uma posicao

conservadora e em consisténcia com o desempenho histérico da CETRO RM e sua atual situagéo.
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5. DISPOSICOES GERAIS

a) Compensacdo de Créditos. Os Créditos poderdo ser compensados com Créditos detidos pela
CETRO RM frente aos respectivos Credores, neste caso, a compensacgdo extinguird ambas as
obrigacdes, ficando eventual saldo residual sujeito as disposicdes do presente PRJ. A nao
compensagao ora prevista, nao acarretara a renincia ou a liberagéo por parte da CETRO RM de

quaisquer Créditos que possa ter contra os Credores.

b) Depositos recursais. Deverdo ser liberados em favor do cumprimento do plano de recuperacédo
judicial, preferencialmente para os credores nos quais estejam depositados, até o limite do seu
respectivo crédito, a diferenca, se for excedente, devera ser liberada em favor da CETRO RM, no
entanto, se o depdsito recursal for inferior ao crédito habilitado, o residual estard sujeito as

disposicdes do presente PRJ.

c) Quitagdo. Com o pagamento dos Créditos na forma estabelecida neste PRJ haverd a quitagdo
automatica, irrestrita e irrevogavel, da divida sujeita a este PRJ, incluindo juros, corre¢do monetaria,
penalidades, multas e indeniza¢fes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores nada mais poderdo

reclamar acerca dos referidos Créditos e obrigagGes contraa CETRO RM.

d) Meio de Pagamento. Os Credores deverdo indicar uma conta corrente bancéria de sua titularidade
em até 15 (quinze) dias antes da data do inicio dos pagamentos, para que sejam efetuados os créditos
devidos. A indicagcdo da conta corrente devera ocorrer necessariamente através do endereco
eletrdnico rjservicos22@gmail.com e/ou através de correspondéncia direcionada ao departamento
financeiro localizado na Rua Doutor Altino Teixeira, n° 1145, 1° Andar, Bairro Porto Seco
Piraja, na cidade de Salvador — BA, com “AR”, aviso de recebimento. Nio havendo indicagao,
os valores serdo direcionados a operacdo da CETRO RM. Ocorrendo a indicacédo retardataria, o
inicio dos pagamentos se dard em 90 (noventa) dias ap6s essa efetiva indicagdo, respeitando o

numero total de parcelas previstas nesse PRJ e as demais condicoes.

e) Valores ndo resgatados. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo dos Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ou correspondéncia direcionada ao departamento financeiro e/ou
ndo terem solicitado o novo agendamento ndo serdo considerados vencidos, tampouco sera
considerado como descumprimento deste PRJ, sendo respeitado o previsto acima para retardatéarios,

sem a incidéncia de qualquer remuneragéo adicional.
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f) Cessdo de Crédito. Os Credores poderao ceder seus respectivos Créditos e direitos, observando os
ditames do art. 290 do Cddigo Civil, devendo os respectivos cessionarios acusarem o recebimento
da copia deste PRJ, reconhecendo assim, que o crédito, objeto da cessdo estard sujeito as suas

condigdes, por tratar-se de crédito sujeito aos efeitos da Recuperacéo Judicial.

g) Limitacdo a Dividendos e Distribui¢es. Durante o prazo de caréncia total (capital + juros) ndo
podera haver distribuigdo de resultado ou dividendos aos sdcios, salvo até o limite de 25% (vinte e

cinco por cento) do apurado.

6. CONCLUSOES

Obijetivo. O objetivo deste PRJ é permitir que a CETRO RM mantenha seus postos de trabalhos,
gerando emprego e renda nas regides onde exerce suas atividades, bem como honrando o erario publico
com a geragdo de tributos e a sociedade com seus servigos. Tais agfes proporcionardo condigdes
necessarias para a reestruturagao das atividades, aumento das operagdes e, consequentemente, geracdo
de fluxo de caixa, permitindo “a superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim
de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
Credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica” (art. 47 da LRF).

Premissas e Perspectivas. Este PRJ é embasado em perspectivas futuras e, muito embora partam de
premissas realistas, ndo é possivel garantir que ocorrerdo. Assim, se porventura as projecdes efetuadas
se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejardo revisdes para sua adequagdo a realidade do
momento e dos respectivos pagamentos propostos, mediante convocagdo de Assembleia de Credores,
sem ensejar a faléncia até a deliberacdo pelos credores. A ocorréncia de hip6teses de caso fortuito ou

forca maior poderdo ensejar a convocagéo dos credores.

Homologacado Judicial do PRJ. Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacéo, este PRJ vincula a
CETRO RM e todos os seus Credores, hem como 0s seus respectivos cessionarios e sucessores as

ferramentas necessarias para a condicdo de recuperacdo, preservando as rela¢des entre credor e devedor.

Contratos e Conflitos. Na hip6tese de conflito entre disposi¢Ges deste PRJ e contratos celebrados com

qualquer Credor anteriormente a data do pedido, este PRJ prevalecera.

Independéncia Entre Clausulas. A decretagdo de invalidade de uma das clausulas deste PRJ ndo

contaminara os demais dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.
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Encerramento da Recuperacao Judicial. Decorridos 02 (dois) anos da concessdo da Recuperagao
Judicial, sem que haja o descumprimento de quaisquer disposi¢des deste PRJ vencidas neste periodo,
poderda CETRO RM requerer ao juizo o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial, consoante
aos artigos 61 e 62 da LRF.

Foro Competente. O Juizo da Recuperacdo serd o foro competente para dirimir toda e qualquer

controvérsia ou disputa oriunda deste PRJ, até o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial.

Salvador, Bahia, 22 de setembro de 2022.

CRISTIANE CONCEIGAO MARQUES INSTITUTO TEMPLO PATRIMONIAL
EIREILI

ANEXOS INTEGRANTES E INDISSOCIAVEIS DESTE PRJ

Anexo | Laudo econémico-financeiro;
Anexo Il Laudo de avaliagdo de bens e ativos.
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Salvador, 30 de agosto de 2022.

A

Cetro RM Servigos Ltda

Rua Doutor Altino Teixeira, 1145 QD E Lote 019
Porto Seco Piraja

Inscrigdo Mobiliaria 255.080-6

CEP 41.233-010

Salvador BA

Prezado Senhor:

Atendendo vossa solicitagdo, apresento a conclusdo da avaliagdo, quanto ao valor de
comercializagdo do imdvel, de sua propriedade, situado a Rua Doutor Altino Teixeira, 1145 QD
E Lote 019, Porto Seco Piraja, CEP: 41.233-010, Salvador — BA, descrito abaixo:

Trata-se de um imdvel, constituido com uma &rea de terreno de 3.396 m?, drea construida de
1.024 m?, imébvel comercial, com escritdrios, sanitarios, copa, cozinha, refeitério, guarita,
almoxarifado, galpao, area para estacionamento interna e externa.

Tomando-se por base as consideragdes descritas acima e tendo em vista, quanto ao terreno, sua
localizagdo, formato, dimensdes, drea construida e condigbes de aproveitamento,
caracteristicas da zona, padrdo do logradouro, situagdo e servigos publicos, seu tipo, idade,
distribuicdo das pecas e fins de utilizagdo, qualidade dos materiais empregados em seu
acabamento, estado geral de conservagdo, avaliei o imével quanto ao valor de comercializagdo
em R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais).

Atenciosamente,

|

Paulo Ricaydo Silva
Creci 13168

{0
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31/08/2022 10:49

:: Secretaria Municipal da Fazenda :

PMS - Prefeitura Municipal de Salvador
Secretaria Municipal da Fazenda
Diretoria de Receita Municipal - Coordenadoria de Cadastros
Certiddao de Dados Cadastrais Utilizados para Calculo do IPTU 2022

Incrigcdo Imobiliaria
Contribuinte

CPF/CNPJ
Endereco

Loteamento

Conjunto
Sub-Unidade

Complemento

Area Terreno(m?2)
Fragao Ideal

Area Construida(m2)
Area Total(m2)
Valor Venal IPTU
Tipo Imovel

Padrédo Construtivo

Logradouro
Tributario

Data Lancamento
Situacdo Cadastral

Situagao Fiscal
(IPTU)

Data de Emissao

255080-6
CETRO RM SERVICOS LTDA
08.307.120/0001-48

Rua Doutor Altino Teixeira

~ N° Sub-
GL - Galpdo Unidade
3.396,00
0,00
1.024,00
1.024,00

R$ 3.938.499,73
N&o Residencial

A4

7058 - Rua Doutor Altino Teixeira

01/01/1978

Ativo

Contribuinte

31/08/2022 10:48:30

N© Métrico
Quadra
Edificio

Bairro

1145

PORTO SECO
PIRAJA

No de

Porta 1145

Lote 019

Bloco

CEP 41.233-010

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Municipio do Salvador atualizar quaisquer elementos que venham a ser apurados ou que se
verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo abrangido por esta certiddo, a Secretaria Municipal da Fazenda CERTIFICA
que os dados cadastrais acima foram utilizados no calculo do Imposto Predial e Territorial Urbano do imdvel em 2022.

Cadigo de Controle da Certiddo: D993676D00BB1D32F3045C025A38D010

A autenticidade  desta certidao podera ser  confirmada pagina Secretaria Municipal Fazenda
(http://www.sefaz.salvador.ba.gov.br), através do cddigo de controle da certiddo acima.
rvicosweb.sefaz.salvador.ba.gov.br/WebsiteV2/Sistemas/CertidaoDadosCadastrais/Modulos/Principal/CertidaoDadosCadastraisEmissa...  1/1
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Salvador/BA, 20 de setembro de 2022.

CETRO RM SERVICOS LTDA

Prezados Senhor:

Atendendo solicitacdo de V. 52, informamos cotacdo dos veiculos abaixo discriminados,
conforme avaliacdo de mercado:

Onibus marca Scania modelo K400ID-6x2 HD RET, equipado com carroceria Comil
Campione HD ANO MODELO 2020 placas: RCY-3D10, RCY-3D11, RCY-3D12, RCY-3D13,
RCY-3D14, RCY-3D15, RCY-3D16, RDH-3D17, RDH-3D18 e RDG-3D189.

Veiculos completos em perfeito estado de uso e conservagdo avaliados cada unidade
RS 980.000,00 totalizando 10 veiculos em RS 9.800.000,00

N3o temos interesse na aquisigdo destes veiculos.

Estamos a disposigdo para maiores esclarecimentos.

Igor Sotero a4 s:"'
Gerente de Vendas
MOVESA SALVADOR

9

Movesa
Rod Br 224, Km 11.5, SALA 03, n* 12.250 - Aguas Claras - CEP: £1310-600 - Salvador/BA - Tet (71} 2103-9100 / 2003-9159 - www.movesa com.br
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Salvador/BA, 20 de setembro de 2022.

CETRO RM SERVICOS LTDA

Prezados Senhor:

Atendendo solicitagdo de V. S?, informamos cotacdo dos veiculos abaixo discriminados,
conforme avaliagdo de mercado:

Onibus marca Scania modelo K400ID-6x2 RET, equipado com carroceria Comil Campione
DD ANO MODELO 2020 placas: QTZ-3D01, QTZ-3D02, QTZ-3D03, QTZ-3D04, QTZ-3D0S,
QTZ-3D06, RCR-3D07 e RCR-3D08.

Veiculos completos em perfeito estado de uso e conservacao avaliados cada unidade
RS 1.080.000,00 totalizando 08 veiculos em RS 8.720.000,00.

N3o temos interesse na aquisicao destes veiculos.

Estamos & disposicdo para maiores esclarecimentos.

Atengipsamente,

~\gor. gg‘fjﬂe?e:;
de T
§21038120 %ﬂf‘
= : .ga.co L
Gerente de Venya¥ ™"
MOVESA SALVADOR
SCANIA
Movesa

Rod Br 324, Km 11,5, SALA 03, n® 12.250 - Aguas Claras - CEP: 41310-600 - Salvador/BA - Tek (71) 2103-8100 / 2103-9159 - www.movesa.combr
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ANEXO Il - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
(art. 53, 111 da Lei. 11.101/05)

Salvador, Bahia. Setembro de 2022
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O presente Laudo Econémico-Financeiro (“LAUDQO”) é apresentado em atendimento ao que dispde
o art. 53, Il1* da Lei. 11.101/05 - Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncias (“LRJF”) - e é parte
integrante e inseparavel do Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”) da CETRO RM SERVICOS
LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.307.120/0001-48, com sede na
Rua Doutor Altino Teixeira, n° 1145, 1° Andar, Bairro Porto Seco Piraja, na cidade de
Salvador - BA; doravante denominada como “CETRO” ou “RECUPERANDA”, com
processo que corre junto a 22 Vara Empresarial de Salvador, Poder Judiciario do Estado da Bahia,
processo n° 8060177-04.2022.8.05.0001.

O pleno entendimento do presente LAUDO se dara, s6 e somente sé, quando analisado
conjuntamente com o contetdo do PRJ. O estudo ora apresentado baseou-se em: (i) Informaces
publicas relevantes, incluindo estudos setoriais, pesquisas e analises econdmicas e de mercado; (ii)
Demonstrativos financeiros, relatdrios gerenciais e dados coletados junto a alta administracdo e
quadro gerencial da CETRO; e (iii) Consultas a seu sistema de informacGes gerenciais e contabeis.

Pelo gque abaixo se demonstra, a CETRO e o PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
apresentam viabilidade econémica e financeira a partir das premissas apresentadas abaixo.

Setembro de 2022.

Matheus Ildefonso Santos
CRC BA 032558

1 Art.53.0 plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogéavel de 60 (sessenta) dias da
publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e devera
conter:

III - laudo econdémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.

2
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1. Escopo

Este Laudo Econbmico-Financeiro tem como objetivo apresentar e atestar as projecoes
consolidadas de resultados e de fluxo de caixa da CETRO, fornecendo subsidios ao PRJ nos
aspectos das projecdes econémico-financeiras, conforme preceitua o artigo 53, incisos Il e 111 da
LRJF.

2. Abrangéncia e Restricdo do Trabalho

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela DOHOW Consultoria e Contabilidade
LTDA (“DOHOW?”) neste Laudo Econémico-Financeiro foram realizados a partir da elaboracdo
de estudos em conformidade com as informagdes e premissas fornecidas pela CETRO. Essas
informacgbes sdo de responsabilidade exclusiva da CETRO e foram utilizadas na projecéo de
resultados econdmico-financeiros. Tais informag6es indicaram as fontes de recursos e as melhores
estimativas possiveis para viabilizacdo do PRJ, assim como demonstraram o potencial de geragao
de caixa da CETRO e, consequentemente a capacidade de amortizacdo de suas dividas a partir

das premissas indicadas no PRJ.

Ressalta-se que a DOHOW ndo atua como perita, auditora, contadora, testemunha,
conselheira, gestora, nem mesmo produz compilacdo, revisdo, validacdo ou qualquer outra
modalidade de trabalho que gere responsabilidade pelas informacgdes trazidas neste Laudo
Econdmico-Financeiro, tendo sido as projecdes elaboradas com base em informagGes da préopria
CETRO.

E pressuposto fundamental que todas as informagdes disponibilizadas para execugdo dos
trabalhos ora propostos por parte da CETRO, seus diretores e sdcios, administradores e

empregados, foram verdadeiras, precisas e completas.

Na metodologia utilizada no estudo de viabilidade econdmico-financeira, os cenarios macro
e microecondmico sdo presumidos com base em relatérios e pesquisas de fontes confiaveis e
criteriosamente analisadas, porém contém estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a
sua efetiva realizacdo, visto que também sdo baseadas em fontes externas & gestdo da CETRO,
fora do nosso controle e do controle da RECUPERANDA.

Dessa forma, este LAUDO constitui uma mera estimativa dos seus resultados futuros,
cabendo esclarecimento de que eventualmente poderdo ocorrer divergéncias entre os resultados

projetados e os resultados futuros realizados.

24 https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=24052312103970800000231252277
3 Numero do documento: 24052312103970800000231252277

4
o]0
T F_i;_i‘."'
e "éﬁ-r-._ll" Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 22/09/2022 18:21:06 Num. 237987695 - Pég. 4
0



Na sequéncia do acima exposto, a DOHOW ndo se responsabilizara, em nenhuma hipétese,
pela falta de realizacdo efetiva das referidas projecGes, bem como no comportamento das

proposicdes consideradas, que refletirdo nos resultados apresentados neste LAUDO.

Salienta-se que ndo faz parte do escopo dos servicos prestados pela DOHOW atividades
relacionadas a gestdo da CETRO, sendo essa atividade de responsabilidade exclusiva de seus

administradores.

Este LAUDO é de ambito publico, porém reservados as finalidades da recuperacéo judicial,
e foi desenvolvido exclusivamente com a finalidade de dar suporte as informagdes contidas no

PRJ do processo em questao.

Né&o é aconselhada a analise parcial ou de trechos isolados deste LAUDO, bem como a

utilizacdo do mesmo para finalidades diferentes do escopo para o qual ele foi produzido.

As estimativas constantes neste LAUDO foram aprovadas pela administracdo e gestdo da
CETRO e refletem a expectativa de sua administracdo quanto ao desempenho futuro dos
negécios, dada a estratégia a ser adotada nos proximos anos, 0s quais foram projetados em nimero

suficiente para o atendimento do que preceitua o art. 53- incisos Il e 11l da LRJF.

Caso as premissas e projecdes ndo se realizem (por superestimacdo ou subestimacdo), a
CETRO se reserva o direito de rever as premissas aqui expostas, para adequacdo a nova realidade

econdémico-financeira do momento e ao plano de pagamento proposto no PRJ.
3. Breve Histdrico

Conforme exordial do processo de recuperac¢do judicial ao qual o presente trabalho se destina,

transcrevemos o que abaixo se segue:

1. BREVE HISTORICO EMPRESARIAL DA CETRO

A CETRO RM SERVICOS LTDA (“CETRO RM”) ¢ sociedade empresaria que, desde sua
regular constituicdo em agosto de 2006, tem por objeto social a prestacdo de servi¢os em geral,
voltados em sua maioria para participacdo de procedimentos licitatdrios. A sociedade empresaria
atende a uma gama variada de servigos para licitagdes, acumulando atualmente 24 CNAES

(Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas) registradas.

Em virtude da credibilidade construida ao longo dos mais de 15 anos, a CETRO RM expandiu

sua atuacdo por diversas regides do pais. Atualmente, possui a sua matriz no Estado da Bahia, no

5
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municipio de Salvador, na Rua Doutor Altino Teixeira, n° 1145, 1° andar, Porto Seco Piraja, CEP
41.233-010, devidamente inscrita no CNPJ sob o n°® 08.307.120./0001-48 e uma filial no Distrito
Federal, na cidade de Brasilia, devidamente inscrita no CNPJ sob o n° 08.307.120/0002-29.

Ademais, mesmo sem filial, atende também a cidade de Aracaju, estado de Sergipe.

2. DO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DO ART. 51, I, DA LEI 11.101/2005

2.1 DA EXPOSICAO DAS CAUSAS DA SITUACAO PATRIMONIAL DO DEVEDOR E
DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA REQURENTE.

Cumprindo o énus estatuido pelo art. 51, I, da Lei n® 11.101, de 2005, a CETRO passa a
explicitar as causas internas que a conduziram a sua atual situacdo patrimonial, bem como as

razdes que geraram a crise econdmico-financeira por que vem passando.

A CETRO ¢ empresa que atua desde 2006 no ramo de prestacdes de servicos atrelado a
contratos publicos oriundos de licitagdes para 6rgdos publicos federais, tendo atuacdo diversificada
por todo o pais, com destaque para os estados da Bahia, Sergipe e Distrito Federal, podendo-se
destacar os contratos em curso com o Superior Tribunal de Justica (STJ), Supremo Tribunal
Federal (STF), Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (EBSRH) em Aracaju e Brasilia e
Universidade Federal de Sergipe (UFSE) .

Em funcdo do seu crescimento, revelou-se necessario o investimento em infraestrutura e
instalacdo de novas bases de operacéo, tendo sido instalada no ano de 2016 sua primeira filial em
Brasilia - DF. Cumpre destacar que os investimentos citados foram desde mé&o de obra
especializada, tendo ao final de 2019 chegado a um quadro de mais de 2000 (dois mil) empregados
diretos via CLT, até ao cumprimento de determinacdes dispostas nos proprios contratos licitados,

como o investimento em servicos de assisténcia laboral aos funcionarios.

E importante frisar que uma das principais determinacdes contratuais impostas pelos 6rgaos
publicos federais é a necessidade de contratacdo de empresa especializada em fornecimento de
assisténcia laboral, a exemplo de plano de saude, vale alimentacdo e ticket refeicdo eletrénicos,
sendo essa exigéncia determinante para o atual momento de insolvéncia da empresa, como melhor

sera discorrido abaixo.

Em atendimento a referida obrigacdo contratual imposta pelo contrato do STF e do Senado
Federal, a CETRO firmou contrato com a empresa BEN BENEFICIOS E SERVICOS S.A.
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(“BEN”) em agosto de 2020, empresa vinculada ao GRUPO SANTANDER, para concessao de

vale-alimentacdo e ticket refeicdo eletrénicos para seus funcionarios.

Ocorre que depois de um ano desde a celebracdo do contrato, houve o descumprimento da
obrigacio assumida pela BEN BENEFICIOS E SERVICOS S.A., que interrompeu
injustificadamente a prestacdo do servico mesmo apds depositada quantia de aproximadamente R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais), razédo pela qual ndo restou alternativa a CETRO sendo efetuar
nova contratacdo com outra empresa especializada na disponibilizacdo de vale-alimentagdo e
ticket refei¢do, arcando como novos e vultosos custos. Frise-se que se a CETRO ndo contratasse
novamente, poderia ser aplicada a ela a penalidade contratual de proibicao de licitar por 5 (cinco)

anos.

Desse modo, a CETRO foi obrigada a descapitalizar um montante adicional de mais de R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais) para contratar novos servicos e, em virtude disso, a geragéo e
disponibilidade de caixa naquele momento foi diretamente comprometida por conta do dano
causado pelo descumprimento de obrigagdo contratual da “BEN”, sendo esse prejuizo enfrentado

pela CETRO uma das razdes que motivaram a propositura do pedido de Recuperacgéo Judicial.

Somado aos fatos acima elencados, a pandemia da Sars Cov 2 (COVID-19), a partir de
fevereiro de 2020, desencadeou uma série de efeitos nefastos e totalmente imprevisiveis, tendo
desencadeado inimeras restricbes na locomocao das pessoas (inclusive lockdowns), bem como a

necessidade de adaptacdo dos setores as novas politicas sanitarias.

Nesse sentido, a CETRO se deparou com fatos completamente imprevisiveis para qualquer

negocio desde o estopim da pandemia, podendo destacar:

a) A pior crise sanitaria e humanitéria das Ultimas décadas devido a disseminacao global da
COVID-19, cujos efeitos impactaram consideravelmente as atividades empresariais, haja
vista os inUmeros decretos de paralisacdo das atividades comerciais;

b) O aumento vertiginoso do valor dos insumos basicos de salde, com aumento acumulado
de até 161% em seu valor, que passaram a ser exigidos para continuidade da prestacdo de
Seus servigos;

c) A impossibilidade de reequilibrios contratuais por parte da Unido, Estados e Municipios,
ja que as verbas necessitavam ser direcionadas para medidas de prevencdo & COVID-19;

d) Com asituacdo, a economia brasileira enfrentou um dos piores recuos da histéria, gerando

uma verdadeira reacdo em cadeia em diversos setores e culminando até o momento em:
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I. Crescimento recorde do nimero de empresas requerendo Recuperacdo Judicial e
decretando Faléncia;

I1. Crescimento do nimero de desempregados, para 12 milhdes de pessoas;

I1l. Crescimento do nimero de cidaddos inadimplentes, atingindo 4 em cada 10 pessoas

no Brasil.

Além disso, diante da queda brusca de atividades presenciais e da circulacdo de pessoas, a
necessidade de recepcionistas, segurancas, secretarias e faxineiros, por exemplo, também foi
reduzida, de modo que 0s 6rgéos e as entidades da administracdo publica federal foram orientados
pelo Ministério da Economia a reduzir ou mesmo suspender o0s servicos prestados pelas empresas

terceirizadas até que a situacdo se regularizasse.

Em continuidade, no caso dos prestadores de servicos de terceirizagdo de méo de obra, setor
que sofreu diretamente com as novas diretrizes impostas, 0 aumento dos insumos, agora
obrigatdrios para continuidade da atividade — leia-se mascaras, alcool em gel, luvas — causaram
um tremendo desequilibrio em suas operacOes, jA que os custos foram elevados de forma

inesperada, sem qualquer possibilidade ou previsdo de reequilibrio contratual.

Assim, durante os anos de 2020 e 2021, a CETRO precisou se valer de todas as oportunidades
oferecidas pelos credores, tais como: caréncia, alongamento de prazos e disponibilidade de capitais
de giro a fim de atender adequadamente os contratos em licitacdes vigentes, mesmo que

desequilibrados, mantendo investimentos e 0s empregos no quantitativo possivel.

Contudo, com o recrudescimento da pandemia em 2021 (em nova onda, com variantes mais
letais do virus e atrasos no cronograma de vacinagdo), os contratos ndo foram reequilibrados com
0s novos insumos obrigatorios, sequindo impossivel de se atingir um equilibrio entre receitas e
despesas acumuladas. Em outras palavras, a receita proveniente no contexto de pandemia néo
viabilizou o pagamento de despesas correntes e antigas, de modo que medidas amargas tiveram de
ser implantadas, como reducéo dréastica dos custos e também do quadro de funcionérios, reduzido
atualmente a 488 empregos diretos. Relembre-se que a empresa ja havia sofrido um duro golpe
com a atuagdo oportunista da operadora de beneficios “BEN”, que lhe custou imobilizar quase R$

2.000.000,00 (dois milhdes de reais) somados.

Assim, ciente de que a principal atividade da CETRO ¢ a prestacdo de servigos concedidos
através de licitacGes, além dos riscos inerentes a prdpria atividade empreséria, a empresa ainda
dispds das aflicdes decorrentes da reducdo de novas licitagcBes ofertadas pelo Estado em periodo

de pandemia e a onerosidade das que ja prestava servicos, fatores que atingiram diretamente as
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suas receitas, tornando-se inevitavel o pedido de Recuperacdo Judicial, protocolado nos termos
permitidos pela Lei 11.101/2005, visando a preservacdo da fonte de empregos diretos e o

pagamento de tributos.

Tal contexto de intempérie conduziu esta Requerente & situagdo de crise econémico-

financeira.

O gréfico abaixo demonstra a receita bruta da empresa dos anos de 2019 até 2021. As
informacGes comprovam que a empresa ja atingiu alto nivel de faturamento e atua no mercado de
forma competitiva, obtendo contratos com 6rgaos publicos e privados. Em 2020 a empresa cresceu
13,47%, comparando com 2019, tendo um ganho de receita de aproximadamente 12,7 milhdes.

Entretanto, no apice da crise sanitaria em 2021 a empresa perdeu 13,45% da sua receita bruta.

Receita Bruta

106.788.624
94.115.441
92.425.727
2019 2020 2021

Fonte: Informag0es disponibilizada pela CETRO
Grafico: DOHOW

Abaixo, destaca-se a demonstracao de resultado do exercicio da empresa dos anos de 2019 a
2021. Conforme gréfico do lucro liquido a empresa reportou resultados positivos nos Gltimos trés
anos, 0 que mostra que a empresa é viavel e apresenta condi¢Ges favoraveis para sua retomada. No
ano de 2021 o lucro liquido caiu bastante, de 2,15 milhdes para 881 mil, ou seja, 59,08%. A

margem liquida que em 2020 foi de 2,5% em 2021 foi de 1,2%.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DRE 2019 2020 2021
Receita Bruta 94.115.441 106.788.624 92.425.727
Impostos e Contribui¢des (17.646.645) (20.022.867) (17.094.530)
Receita Liquida 76.468.795,76 86.765.757,08 75.331.196,60
Custos (71.171.779) (78.961.034) (41.924.777)
Lucro Bruto 5.297.016,65 7.804.722,65 33.406.419,34
9
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Despesas Administrativas (2.226.114) (1.239.171) (27.604.855)
Despesa Financeira (79.924) (927.416) (242.251)
Outras Despesas Operacionais (482.816) (2.483.953) (4.260.788)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 2.508.162,64 3.154.182,63 1.298.525,88
Tributos sobre o lucro (1.157.852) (1.001.025) (417.499)
Lucro liquido 1.350.311 2.153.157 881.027
Fonte: Demonstrages Contabeis CETRO
Lucro Liquido
2.153.157
1.350.311
881.027
2019 2020 2021
Fonte: Demonstragfes Contabeis CETRO
Grafico: DOHOW
Abaixo apresenta-se o balanco patrimonial da empresa dos anos de 2019 a 2022.
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

ATIVO 2019 2020 2021

Ativo Circulante 13.399.243 17.693.516 27.362.426
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.592.069 1.597.963 1.008.406
Clientes 1.432.979 183.303 3.734.253
Tributos a Recuperar 7.371.118 10.584.346 12.953.418
Outros Créditos 3.078 5.327.904 9.666.349
Ativo Nao Circulante 13.373.157 19.508.796 18.909.239
Outros Créditos 13.174.204 13.219.904 3.584.737
Imobilizado 196.800 6.281.932 15.317.972
Intangivel 2.153 6.961 6.530
TOTAL 26.772.400 37.202.313 46.271.665

Fonte: Demonstraces Contabeis CETRO
10
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O gréfico de composicdo do ativo circulante do ano de 2021 demonstra como estdo sendo
aplicados os recursos de curto prazo da empresa. Percebe-se que grande parte dos recursos se refere

a tributos a recuperar no valor de 12,9 milhdes.

Composicao Ativo Circulante - 2021

1.008.406
3.734.253 = Caixa e Equivalentes de Caixa
' Clientes
9.666.349
Tributos a Recuperar
Outros Créditos
12.953.418

Ja a composicdo do ativo ndo circulante do ano de 2021, grande parte estd aplicado em

imobilizado no valor de 15,3 milhdes.

Composicao Ativo Nao Circulante - 2021

6.530
3.584.737 Outros Créditos

Imobilizado

Intangivel

15.317.972

Abaixo, apresenta-se o passivo patrimonial da empresa para 0s anos de 2019 a 2021.

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

PASSIVO 2019 2020 2021
Passivo Circulante 7.041.153 7.041.153 16.476.488
Fornecedores 108.306 108.306 0,00
ObrigagGes Trabalhistas 3.356.981 3.356.981 2.339.695
ObrigacgGes Fiscais 805.020 805.020 2.241.471
Obrigac¢des Sociais 86.695 86.695 2.080.836
Provisoes 0,00 0,00 3.917.510
Empréstimos e Financiamentos 2.677.802 2.677.802 5.896.977
Contas a Pagar 6.350 6.350 0,00
Passivo Nao Circulante 2.187.581 2.187.581 9.225.908
ObrigagGes Trabalhistas 1.160.411 1.160.411 3.917.510
Empréstimos e Financiamentos 1.027.170 1.027.170 5.308.398
PATRIMONIO LIQUIDO 17.543.665  17.543.665  20.569.268
Capital Social 600.000 600.000 600.000
Lucros Destinados 11.875.842 11.875.842 11.875.842
11
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Lucro ou Prejuizo do Exercicio 5.067.823 5.067.823 8.093.426

TOTAL 26.772.400 26.772.400 46.271.665
Fonte: Demonstragfes Contabeis CETRO

Conforme gréfico abaixo de composicdo do passivo circulante para o ano de 2021, o passivo
esta representado por obrigacOes trabalhistas, fiscais, sociais, provisdes e empréstimos e
financiamentos. Boa parte do circulante é de origem de obrigacGes trabalhistas e provisdes

trabalhistas.

Composicao Passivo Circulante - 2021

2.339.695 = ObrigagBes Trabalhistas

= Obrigagdes Fiscais
2.241.471
= Obrigagdes Sociais
Provisdes

3.917.510 2.080.836 = Empréstimos e Financiamentos

Conforme gréafico abaixo, o passivo ndo circulante estd representado por obrigages
trabalhistas e empréstimos e financiamentos. Boa parte do ndo circulante é de origem de

empréstimos e financiamentos.

Composicao Passivo Nao Circulante - 2021

m Obrigacdes Trabalhistas

= Empréstimos e
Financiamentos

2 https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=24052312103970800000231252277
"% Numero do documento: 24052312103970800000231252277

12
E, |E
e _
. = C Eﬁ{f Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 22/09/2022 18:21:06 Num. 237987695 - Pég. 12
E "



INDICADORES DE LIQUIDEZ

Liquidez 2019 2020 2021

LG Liquidez geral 2,88 3,35 1,20
LC Liquidez corrente 1,90 2,51 1,66
LS Liquidez seca 1,90 2,51 1,66
LI Liquidez imediata 0,65 0,23 0,06

Conforme tabela dos indicadores de liquidez, em 2020 a empresa mantinha bons niveis de
liquidez, porém, em 2021, os indicadores diminuiram. A liquidez geral, por exemplo, em 2020 era
de 3,35 e passou para 1,20, em 2021. A liquidez corrente que era de 2,51 em 2020 passou para
1,66 em 2021. Portanto, os dados confirmam que a empresa passou por momentos dificeis com

situacdo financeira prejudicada em 2021 e reflexos para 2022.

Tais elementos contribuiram a reducdo do faturamento desta Requerente, culminando no
refreamento da lucratividade e, consequentemente, na deterioragao do fluxo de caixa da empresa,

refletindo na menor capacidade de servico a divida.

Nesse dificil contexto, esta Requerente tem buscado, com muito esforco, manter em dia os
seus compromissos, a partir de negociagdes administrativas com fornecedores e parceiros,
reduzindo gastos para tentar manter o equilibrio financeiro, além de outras formas adequadas para

continuar operando da melhor forma.

Diante das dificuldades enfrentadas, a Requerente, ciente de que a readequacdo para a
sobrevivéncia da empresa e a manutencdo dos empregos demanda empenho e sacrificios, recorreu

a varias reestruturacgdes, inclusive com a busca de novos parceiros comerciais.

4, Modelagem Econdmico-Financeira

Para evidenciar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada no PLANO e
demonstrar que 0s meios empregados sdo suficientes para garantir a superagéo da situagdo de crise
da RECUPERANDA, nos termos propostos pelo PRJ do qual o presente Laudo é parte
inseparavel, foram desenvolvidas proje¢cdes que demonstram as disponibilidades atuais, quer de
caixa e equivalente caixa, quer de provisionamentos realizados; e a geracdo de caixa no periodo
proposto para pagamento de seus passivos, atestando assim que havera recursos suficientes para

cumprir com a proposta apresentada aos credores.

As projecoes foram realizadas para um periodo de 10 (dez) anos com base nas informages

histéricas e nas perspectivas da propria RECUPERANDA em relagcdo ao comportamento de
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mercado, custos e despesas; e contrapostos aos valores do passivo inscrito no processo de

recuperacao judicial, tomando-se por base seu perfil de exigibilidade.

Dessa forma, procedemos & projecéo consolidada dos resultados operacionais e dos fluxos de
caixa futuros da RECUPERANDA para o periodo em analise através de variaveis operacionais
gue afetam o negdcio. Consideramos um cenario Unico de projecdes, que representa as operacdes
da CETRO conforme as suas reestruturacdes operacionais e financeiras e a programagao e

evolugdo esperada, nas condicBes atuais, do seu mercado de atuagao.

A gestdo da RECUPERANDA afirma estar comprometida com o direcionamento de todos
os esforgos para recuperar-se econdmica e financeiramente, bem como no posicionamento de
mercado, visando potencializar suas atividades através da manutencéo ou restabelecimento das

relacBes comerciais.

O planejamento estratégico apresentado pela CETRO néo se restringe ao periodo em analise,
sendo certo que o presente trabalho, como acima citado, tem como horizonte a abrangéncia
determinada pelos incisos Il e 111, do art. 53, da LRJF, particularmente minimizado pelo perfil de

exigibilidade de seu passivo, conforme determinado pelo art. 54 da LRJF.

Com o objetivo de tornamos inteligivel o material aqui apresentado, estamos demonstrando
de forma sintética o Demonstrativo de Resultado e o Fluxo de Caixa Projetado para o periodo em
andlise, sendo certo podermos fornecer informacGes adicionais, desde que, pertinentes e
esclarecedoras a qualquer parte legitimamente interessada, salvaguardados os aspectos sigilosos
da gestdo da RECUPERANDA. Para tanto, faz-se necessario o envio de e-mail para o
administrador judicial do referido processo de recuperacgdo judicial, o qual sera respondido dentro

da maior brevidade possivel2.
4.1. Premissas

As seguintes sdo as premissas utilizadas na modelagem do presente Laudo Econdmico-

Financeiro:
a) Todos os valores estdo apresentados em Reais.

b) As projecBes realizadas ndo consideram as variagfes inflacionérias, tanto para os

lancamentos a crédito como a débito.

2 marcus.kalil@advocaciaokf.com.br
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c) As projeces tiveram os centavos ocultados em sua apresentagéo.

d) As contas de Receitas, Custos e Despesas foram aglutinadas em seus respectivos grupos

correspondentes.

e) Para amortizagdo do passivo sujeito aos efeitos do PRJ em analise, foram utilizados
como parametros aqueles apresentados na proposta de pagamento aos credores de cada
uma de suas respectivas Classes, tomando-se por base os valores apresentados na 12
lista de credores apresentada pela RECUPERANDA, a saber:

I. Classe | — Credores Trabalhistas:

= Amortizagdo da divida sem desdgio em 12 parcelas, a partir da aprovacéo

do plano.
Il.  Classe Il — Credores Quirografarios:

= Desagio. Desagio 50% sobre os valores habilitados no presente processo
de RJ.

* REMUNERACAO: Juros e Correcdo Monetaria serdo calculados
conforme a Taxa Referencial (TR) adicionado ao percentual de 1% (um

por cento) ao ano.

= Caréncia do Pagamento do Valor Principal. Caréncia do pagamento

do valor principal de 12 (doze) meses a partir de aprovagdo do plano.

= (Caréncia do Pagamento do Valor de Encargos. Caréncia do
pagamento do valor da REMUNERAGCAO capital de 12 (doze) meses

a partir de aprovacao do plano

= Prazo: 108 (cento e oito) meses apds a caréncia.

Ill.  Classe IV — Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte:

= Desagio. Desagio 30% sobre os valores habilitados no presente processo

de RJ.
15
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= REMUNERACAO: Juros e Correcdo Monetéria serdo calculados
conforme a Taxa Referencial (TR) adicionado ao percentual de 1% (um

por cento) ao ano.

= Caréncia do Pagamento do Valor Principal. Caréncia do pagamento

do valor principal de 6 (seis) meses a partir de aprovacéao do plano.

= Caréncia do Pagamento do Valor de Encargos. Caréncia do
pagamento do valor da REMUNERAGCAO capital de 6 (seis) meses a

partir de aprovacao do plano.

= Prazo: 108 (cento e oito) meses apds a caréncia.

f) A empresa elaborou uma projegdo de 1+9 anos. A projecao das receitas foi feita levando
em conta a capacidade operacional e o histérico da empresa. Dez anos é o tempo que a
empresa pretende alcangar seu faturamento no patamar de 100 milhGes, com isso, €
possivel que a empresa obtenha contratos anualmente no valor de 10 milhdes,
entretanto, é imprescindivel que a empresa se mantenha habilitada no SICAF.

g) Para melhorar seu resultado liquido a empresa se compromete a reduzir a partir do ano
de 2023 as despesas administrativas em 3% e outras despesas em 0,5%. A partir de 2023
a reducdo da despesa administrativa € maior, em 4%, tendo como ano base o de 2021.

h) A empresa pretende melhorar sua lucratividade ao longo dos anos, o foco é que se
consiga 5% de margem liquida.

i) Nos primeiros anos da projecdo a empresa apresentou prejuizo no seu resultado. Porém,
esse resultado negativo € devido ao reconhecimento de depreciacdes dos ativos que a
empresa mantém. As depreciacGes devem ser escrituradas e reconhecidas conforme as
normas de contabilidade, entretanto, ela ndo tem efeito no caixa da empresa, sendo
assim, a depreciacdo sera adicionada ao lucro do periodo para calculo do caixa livre para
amortizacao da divida.

j) N&o foi considerado nas projecGes gastos para aquisi¢do de ativos.

k) A aliquota sobre os tributos sobre o lucro foi de 34%, sem inclusdo dos possiveis
beneficios do PERSE — Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos.

I) Para amortizacdo do passivo tributario pretérito a CETRO destinaré até 1,5% do seu

faturamento a solucédo do seu passivo fiscal.

[y https:/pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=24052312103970800000231252277
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m) Os parametros de projecdo de custos e despesas tomaram por base o histérico da

CETRO com os devidos ajustes a serem implementados e em andamento.

n) Os custos e despesas parametrizados estdo em valores coincidentes com seu periodo de

apuracao.

0) Os juros reais para remuneracdo dos credores foram considerados de acordo com o
critério definido no PLANO.

p) As premissas e pressupostos aqui considerados, foram realizados dentro de uma posi¢édo
conservadora e em consisténcia com o desempenho histérico da CETRO e sua atual

situacéo.
5. Projecdes
5.1. Receita Total

A base utilizada para a projecéo da receita operacional bruta foi o planejamento comercial,
gue por sua vez se lastreou na receita histérica das unidades em funcionamento e na estratégia de

recuperacdo adotada pela CETRO.

5.2. Deducdes da Receita

Sobre as receitas foram utilizadas as respectivas aliquotas de PIS, COFINS e ISS para calcular

a incidéncia de tributos indiretos.
5.3. Custos

Os custos foram projetados com base em valores atuais, liquidos de todos os tributos

creditaveis e com as reducdes propostas no plano de reestruturacdo operacional.

5.4. Despesas

As despesas contemplam os seguintes itens do setor administrativo: méo de obra, encargos
sociais, servicos de terceiros — incluindo os de recuperacao judicial, utilidades (agua, telefone e
internet), seguros, energia elétrica, aluguéis, taxas e impostos, softwares, tarifas bancérias,

conservacgdo e manutencao, material de escritdrio entre outras.

24 https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=24052312103970800000231252277
3 Numero do documento: 24052312103970800000231252277
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5.5. Tributo sobre o lucro

Sobre o Lucro do periodo foram utilizadas as respectivas aliquotas de IRPJ e CSLL para
calcular a incidéncia dos tributos diretos, em conformidade com os regimes tributarios adotados
pela RECUPERANDA.

5.6. Consideracoes finais:

Tendo em vista as premissas apresentadas, histérico da empresa, a projecdo da demonstracéo
do resultado do exercicio e demonstracéo do fluxo de caixa demonstram a viabilidade econémico
financeira da empresa desde que alinhadas os objetivos tragcados, 0s meio de recuperacdo e a

melhoria gerencial do negdcios, cumprindo portanto com os critérios exigidos na Lei 11.101/05.

24 https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=24052312103970800000231252277
3 Numero do documento: 24052312103970800000231252277
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5.7. Projecdo da Demonstracdo do Resultados do Exercicio:

DR 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total
Receita Bruta 26.000.000 36.000.000 46.000.000 56.000.000 66.000.000 76.000.000 86.000.000 96.000.000 106.000.000 116.000.000 710.000.000
Impostos 4.808.810 6.658.353 8.507.895 10.357.438 12.206.980 14.056.522 15.906.065 17.755.607 19.605.150 21.454.692 131.317.513
Receita Liquida 21.191.190 29.341.647 37.492.105 45.642.562 53.793.020 61.943.478 70.093.935 78.244.393 86.394.850 94.545.308 578.682.487
Custos 11.793.732 16.329.782 20.865.833 25.401.883 29.937.934 34.473.984 39.010.035 43.546.086 48.082.136 52.618.187 322.059.591
Lucro Bruto 9.397.458 13.011.865 16.626.272 20.240.679 23.855.086 27.469.493 31.083.900 34.698.307 38.312.714 41.927.121 256.622.896
Despesas Administrativas 9.536.159 11.376.159 13.476.159 11.760.000 13.860.000 15.960.000 18.060.000 20.160.000 22.260.000 24.360.000 160.808.477
Despesa Financeira 68.147 94.357 120.568 146.778 172.988 199.199 225.409 251.619 277.830 304.040 1.860.936
Outras Despesas Operacionais 1.040.000 1.260.000 1.610.000 1.960.000 2.310.000 2.660.000 3.010.000 3.360.000 3.710.000 4.060.000 24.980.000
Lucro antes do IRPJ e CSLL -1.246.848 281.349 1.419.545 6.373.901 7.512.098 8.650.294 9.783.491 10.926.688 12.064.884 13.203.081 68.973.483
Tributos sobre o lucro 0 95.659 482.645 2.167.126 2.554.113 2.941.100 3.328.087 3.715.074 4.102.061 4.489.047 23.874.913
Lucro liquido -1.246.848 185.690 936.900 4.206.775 4.957.984 5.709.194 6.460.404 7.211.614 7.962.824 8.714.033  45.098.571

Nota 1: Convém destacar que, neste DRE, foram inseridas as depreciacdes obrigatdrias pelas normas contabeis, o que parecer consumir o montante do lucro liquido. Contudo, tal efeito é
meramente contabil, visto ndo possuir efeito no caixa, conforme se podera perceber na DFC em seguida. Ainda que se procedam os abatimentos necessarios de depreciagdo obrigatéria de
ativos, percebe-se que a CETRO possui capacidade de geracdo de caixa para quitacdo do seu passivo.

Nota 2: As projecdes ora realizadas partem de premissas tais como: manutencéo do faturamento de 2.6milhdo/més; ganho de eficiéncia de até 5%; acréscimo de contratos a cada ano, em
virtude do acervo técnico que a empresa possui. Ainda que tais premissas ndo ocorram conforme previsto, a empresa possui condi¢des de operacédo em ponto de equilibrio diverso, sendo
necessario, contudo, alongamento de prazos de pagamento ou incremento de desagios.

27
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5.8. Projecdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa

DFC 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total

Lucro liquido -1.246.848 185.690 936.900 4.206.775 4.957.984 5.709.194 6.460.404 7.211.614 7.962.824 8.714.033 45.098.571
+ Depreciagdes 3.816.159 3.816.159 3.816.159 0 0 0 0 0 0 0 11.448.477
+ Vendas de Ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Recebimentos Crédito Longo Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Distribui¢do de Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Aplicagdes de Longo Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Capital de Giro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Caixa Livre 2.569.311 4.001.849 4.753.059 4.206.775 4.957.984 5.709.194 6.460.404 7.211.614 7.962.824 8.714.033 56.547.048
- Amortizagoes Divida 2.569.308 4.001.849 4.753.059 4.206.775 4.957.984 5.709.194 6.460.404 7.211.614 7.962.824 8.714.033 56.547.045
Nota 1: Para fins de demonstracdo do fluxo de caixa, e conforme normas contabeis vigentes, a depreciagéo obrigatéria dos ativos escriturados ndo impacta o caixa livre.

19

b E 1 [m]
ﬁ-r-.ll" Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 22/09/2022 18:21:06 Num. 237987695 - Pég. 20

'§-E https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=24052312103970800000231252277
74 Numero do documento: 24052312103970800000231252277





